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Det kommer frdgor till kansliet om hur betalningen sker av medlemsavgiften till TULL-
KUST och medlemsforsikringarna i Folksam i hindelse av pension eller arbetsloshet.

For Dig som gar i pension:

Du blir s k passiv medlem och betalar endast en prenumerationsavgift
for tidningen PA GRANSEN pa 90 kr/ar. Glom inte att meddela din
avdelning eller fé6rbundskansliet om fran vilket datum du gar i pension.
Du fér behalla dina forsékringar i Folksam men da det inte finns nagon
16n att dra avgiften frén aviseras Du direkt av Folksam.

Om du pensioneras fore fyllda 65 ar

Da far du behalla de medlemsférséikringar du har haft som yrkes-
verksam, men da det inte finns nagon 16n att dra premien ifrén s&
aviseras du direkt av Folksam.

Nytt erbjudande till dig som har fyllt 65 ar!

Vi ar glada 6ver att kunna erbjuda dig trygga och bra forsékringar,
utformade i samarbete med Folksam. Forsdkringarna har bittre
innehall och pris d4n d& du skaffar dem pa egen hand. Folksam har nu
tagit fram ett nytt erbjudande till dig som fyllt 65 &r. Forsékringen heter
Gruppliv 60+.

Gruppliv 60+ e . W
Om du som medlem, innan du fyller 65, ar har sjuk- och efterlevande- S— -
forsikring sa fors den med automatik 6ver till en Gruppliv 60+.

Forsakringen gar att teckna fram till 71 ar och slutar gélla nér du
fyller 85 ar. Forsakringsbeloppet dr 80 000 kronor, men du kan ocksa
vélja beloppet 40 000 kronor.

Vill du teckna nagon forsakring eller vill du veta mer?
Kontakta Folksam kundservice 0771-950 950 eller gé in pé var hemsida
folksam.se/tullkust




Ledstjarna

En ledstjarna kan vara ett ideal som ger
végledning, som till exempel érlig-

het och rdttvisa. Det kan éven vara en
person som ar ndgons ledstjarna. En
aldre sldkting, vén, filosof eller kanske
en ménniskoréttskdmpe.

Att vara nagon som leder andra
kréver stort ansvar. Det krévs en kom-
bination av att, som Svennis sa, kunna
motivera, engagera, inspirerar och
organisera sitt lag. Eller sin grupp, sin
avdelning, sin myndighet, sitt land. For
om en ledare styrs av maktbegér och
prestige, i stallet for vélvilja, da riskerar
viatt det gar helt fel. Som det vi ser och
som manga upplever i virlden i dag
med krig, korruption och o6verskadliga
skador hos dem som utsétts for onda
makter och méanniskors illvilja.

Att makt kan berusa har vi sett otaliga
exempel pa i historien, dir en "folkets
man” blir politiker och direfter sakta
men sdkert forvandlas till en despot som
ger sig sjalv alltmer makt som leder till
att tiden vid makten forldngs genom att
urholka demokratin.

USA:s tilltradande president Trumps
yviga ledarstil och hans oberéknelighet,
hur kan det komma att paverka vardagen
for dig och mig, angaende ekonomi, vara
arbeten som tullare och for sikerheten i
vérlden? I skrivandes stund tyder mycket
pa att Trump dmnar avsitta nuvarande
FBI-chefen for att tillsétta énnu en ja-
sdgare.

En chef som omger sig med ja-sdgare
kan latt glomma viktiga egenskaper for
en ledare, att vara uppriktig, konsekvent
och visa respekt. Om det kan du ldsa mer
om i det har numret av Pa Grénsen.

REDAKTORENS RADER

Bra ledarskap och personalpolitik
gagnar verksamhetsmalen eftersom det
genererar det viktigaste av allt: ett bra
medarbetarskap. Det om nagot ar en
ledstjiarna for TULL-KUST och s har
det har det variti 125 ar nu faktiskt.

Om det var Polstjarnan eller en annan
stjiarna som ledde de sju vise ménnen till
virldens mest omtalade stall och bebis
ungefir vid den hér tiden pa aret dé for
langre sedan, om det och mycket annat
i sammanhanget kan vi tvista om i evig-
het. Oavsett hur det var med den saken
sa onskar jag dig som firar helg i tjanst,
ensam eller med dem du vill en

God Helg och ett Gott Nytt 2025!

Jessica Vikberg
Redaktor
jessica.vikberg@tullkust.se
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LEDARE

Slutligen har under aret det faktum att forbundet verkat

i 125 ar uppmarksammats ute i avdelningarna som bjudit
in medlemmarna att fira detta pa lite olika satt. Ocksa det
ett bra tillfalle att kommunicera med medlemmar, och de
som annu inte blivit medlemmar, om aktuella fragor och
visa att TULL-KUST ar det sjalvklara valet!”

Summering och kraftsamling

skrivande stund har arets forbundsrad genomforts pa
Bergendal utanfor Stockholm. Detta samtidigt som tull-
och kustraden holl sina sista méten for aret.

Ett bra tillfdlle att summera det gdngna aret och
kraftsamla for kommande utmaningar. Givet att forbundet
for drygt ett ar sedan genomforde sin kongress har riktlinjer
och strategier arbetats fram under éret for att p& bésta sitt
omhinderta och ta vidare de beslut och inriktningar kon-
gressen beslutade om.

En fraga som sarskilt lyftes av kongressen géller fragan
om ett héllbart arbetsliv som inbegriper manga olika
perspektiv— pension — arbetstid — omstéllning — en trygg
och séker arbetsmiljo dar l6sningarna dr beroende av savél
lokala som centrala avtal men ocksa lagstiftning.

Jag kan konstatera att fragan stindigt finns pd agendan
i de bégge raden. Det handlar till viss del om omstéllning
men ocksa till stora del om mojligheten till karridrutveck-
ling och vikten av att tillvarata den kompetens och erfaren-
het som finns i verksamheten. Men det kréiver partsgemen-
samma losningar. Tyvdrr har dnnu inte arbetsgivarna hoppat
pa taget. Det dr hog tid att ta fragan pé allvar men det géller
som sagt att bagge parter bjuder till.

Under férbundets kongress dgnades en hel del tid till att
lyfta partsmodellen som dr grundbulten i sattet att parts-
gemensamt i kollektivavtal ta sig an och reglera villkor saval
centralt som lokalt.

Den svenska partsmodellen &r unik och vikten av att par-
terna tillsammans tar ansvar for att omhénderta, respektera,
vérna och utveckla avtalen dr avgorande.

Tyvarr kan jag konstatera att arbetsgivaren pa Tullverket
slagit in pa en helt felaktig vig som leder i rakt motsatt rikt-
ning vilket dr orovédckande. Det dr nu hog tid att komma till
sans och respektera de avtal som ingatts och halla sig till den
ordning som &r radande pa den svenska arbetsmarknaden.

En annan sak som ocksa oroar mig &r utvecklingen vi sett
under aret gillande sikerhetsprévningar. Aven denna fraga

adresserades pa var kongress forra aret. Den utredning som
regeringen tillsatte med direktiv att lamna forslag pa en for-
battrad process kommer att 6verlimna ditt betéinkande nu i
december. Av det som framkommit hittills kommer utred-
ningens forslag inte vara tillrdckliga for att undanréja det
brister vi tillsammans med 6vriga forbund inom OFR/S,P,O
pekat pa. Nuvarande sikerhetsskyddslagstiftning ldamnar
oppet for godtycke och &r inte réttssaker. Savitt kan bedo-
mas i skrivande stund kommer utredarens forslag innebéra
att det fortsatt kommer att finnas ett stort matt av godtycke
i bedomningarna, och kvaliteten i sikerhetsprovningarna
kommer skilja stort mellan olika myndigheter. Det maste
bli tydligare for den enskilda vad som kan ldggas en till
last, nagot vi tyvarr sett konkreta exempel pa. Vikten av att
kunna fa insyn och 6verpréva bedomningarna ar avgorande.
Slutligen har under aret det faktum att forbundet verkat
i 125 ar uppmérksammats ute i avdelningarna som bjudit in
medlemmarna att fira detta pa lite olika séitt. Ocksa det ett
bra tillfalle att kommunicera med medlemmar, och de som
annu inte blivit medlemmar, om aktuella fragor och visa att
TULL-KUST ér det sjdlvklara valet!

Med dessa ord vill jag 6nska
alla medlemmar en God Jul
och ett Gott Nytt ar!

Johan Lindgren
Forbundsordforande




Bra ambitioner
— motstridiga budskap

”Standigt lite battre — tillsammans’,
sager Tullverkets ledning. En bra devis
och konstruktiv tanke, for det dr bara
tillsammans som vi kan astadkomma
framsteg. Personalen maste vara med
ledningen.

Det blir dé valdigt olyckligt, att den
praktiska tillimpningen av personal-
politiken i verket, inte gar i takt med
denna ambition. I stillet fortsatter de
standiga forsoken till férsamringar i
smyg. De problem vi hade med ensidiga

"tolkningar” av avtalet kring oregelbun-
den arbetstid, har nu blivit speglade
i motsvarande ensidiga hantering av
klamdagar f6r den personal som arbe-
tar kontorstid. Ingen féregaende dialog
eller forhandling, utan plotsligt gar HR-
avdelningen bara ut och lagger fast en
ny tillimpning av ett avtal som funnits
i manga ar. Bortblast dr forhoppningen
om en ny och sundare personalpoli-
tik, bland de anstillda. Besvikelse och
frustration sprider sig, i motsats till
ledningens positiva ambitioner.

Aven pa andra omraden ser vi att
man dr inne pa intrandtet och i smyg
forandrar dokument som ska vara
anvisningar till tillimpning av avtalen.
Ibland 4r det pa det 6ppna intranitet,
ibland i chefsportalen, diar obefordrade
och fack inte ser. Det &r férandringar
som handlar om striktare tolkningar
och tillimpningar, till nackdel for per-
sonalen. Ibland inom ramen for avtalen,
ibland t.o.m utanfér. Det verkar aldrig
ta slut, trots personalbyten.

Tullverket sdger sig officiellt ocksd
bejaka personalens kompetensutveck-
ling och rorlighet, men ndr ndgon vill
soka auskultering eller soka en tjdnst
pd annan avdelning, hindras man
av chefer som ldser fast personalen i
den egna verksamheten, vilket ibland
far till foljd att personal tréttnar och
sdger upp sig. Har vi rad med det?
Ofta drabbar detta de duktigaste och
dugligaste, som chefen inte vill lita ga
vidare. Vilka signaler sdnder det?

Ocksa ér det detta med 16n. Lange
har vi fatt hora, att staten inte ska vara
loneledande och inte Tullverket heller.
Det kanske fungerade forr, men det blir
allt tydligare att Tullverket inte finns i
en bubbla, utan ér en del av samhaéllet
och av arbetsmarknaden. For Tullver-
kets del, innebér det att man maste
kunna konkurrera med bra villkor och
bra personalpolitik, for att behélla och
rekrytera arbetskraft. Gamla mantran
héller inte langre. Detta giller dven
kontrollverksamheten, dir arbetsgiva-
ren lange tyckte att arbetet inte var sa
komplicerat och kvalificerat, sa 16nen
kunde vara lagre. Sa dr det inte sedan
lange, men har férandringen uppfat-
tats? Tjansten for en vanlig kontroll-
medarbetare har utvecklats 6ver tid
och arbetsinnehéllet 4r nu omfattande
och krévande. Tiderna fordndras och
Tullverket behover tédnka nytt.

Standigt lite battre — tillsammans.
Det vill vara medlemmar i TULL-KUST
gédrna hjdlpa ledningen med, men da

maste alla myndighetens foretradare
ga i takt och inse, att atgérder som
forsamrar for personalen inte bidrar till
att vi lyckas med den positiva mal-
sattningen. Myndigheten méste borja
handla i chefens anda. For delaktig-

het kravs fortroende och att man blir
sedd som ménniska, inte bara som en
mansklig tillgang. Det krivs ndmligen
tva for att dansa tango.

Med tillénskan om en God Jul med
manga kldmdagar och ett gott slut pa
2024.

UIf G Persson
Andre vice forbundsordforande
och ordforande i Tullradet




Tullradsmote i Stockholm

I mitten av september samlades Tullradet i Stockholm, dven
denna gang i forbundets lokaler i Gamla Stan.

Pa motesagendan fanns, forutom rapporter fran bl.a.
omstéllningsgruppen och uniformsgruppen, andra ange-
lagna fragor sdsom prioritering och yrkanden inféor RALS
2024, villkorsavtal och arbetsmiljofragor.

Tullrddets ledamoter fick dven en lagesrapport om var
utredningen kring sékerhetsprévningar utifran direktiv
2023:91, En forbittrad process for sikerhetsprovningar,
befinner sig i nuléget.

Till motet hade ocksa representanter frén arbetsgivar-
sidan bjudits in. Per Westberg, chef f6r Tullkriminalavdel-
ningen, gdstade motet pa formiddagen dag ett och informe-

rade om nulédget inom tullkrim samt vad som for 6vrigt ar péa
gang inom avdelningen.

P4 motets andra dag deltog Johan Norrman, Gd och Bodil
Taylor, tf. Od. Manga var fragorna som avhandlades under
den timme som var avsatt, allt ifrdn budget och strategiska
inriktningar till lokaler, bevapning, erséittningsfragor och
trivsel pa arbetet.

Nasta mote dr planerat till den 3-5 december, da det ar
kombinerat Tull-, Kust- och Férbundsrad.

For Tullrddet
Elisabeth Eriksson



Tiden gér fort nar man har roligt

itt forsta ar som kustrads-

ordforande har passerat.

Det har varit en annor-

lunda tid. Det dr mycket
som hdnder och det &r inspirerande att
vara med pa resan.

Det dr méanga som dr nya och flera
liksom jag som har bytt arbetsuppgifter
i myndigheten.

Det dr en omstallning att ldra nytt
men det dr ocksa utvecklande.

Myndigheten jobbar pa i ett hogt
tempo och det finns en oro som ar
naturlig i den utvecklingsperiod som
vi dr i. Men allt &r inte guld och grona
skogar.

Det finns fortfarande kollegor som
har det tungt och som inte far stod med
prioriteringarna.

Heroma och Coordinator ar driftsatta
men inte utan problem som far vissa
kollegor att sétta pannan i djupa veck. Vi
hoppas alla att det l6ser sig.

Sedan senaste Pa Gransen har det
blivit oroande tyst. Det ér fa informa-
tionsmoten och forhandlingar innan
beslut tas. Det betyder vil att det &r
mycket som hénder i myndigheten men
att inga beslut har tagits.

Min férhoppning &r att under 2025
titta over arbetsbeskrivningarna i
Kustradet.

Om myndigheten ser dver arbets-
ordningen och beslut delegeras léingre
ut i organisationen sa behover vi vara

forberedda organisatoriskt for att
omhénderta det i var verksamhet.

Min férhoppning &dr ocksa att det
skall var tydligt hur vi jobbar och vad vi
gor i Kustradet.

Nar nagon é&r intresserad av fackligt
arbete sé skall det vara l4tt att forsta
arbetsordningen i TULL-KUST och i
Kustrad och i avdelningarna.

Min for hoppning ér att Kustradet i
december ldgger upp mal-och resultat-
omraden pa ett till 5 fem ars sikt s& det
blir tydligt vad vi skall jobba mot och
blir tydligt f6r vara medlemmar.

Ibland hor man att vi i Kustbevak-
ningen inte har gjort vad som forvénta-
des av oss. Att vi inte har en fungerande
sjobasis och att vi inte gor allt som vi
borde, nir vi har en kustbevakningslag.

Nir jag laser information pa PAVAG
och i min mail om hemstallan sjolages-
bild, sa inser jag att det kan vara f6r-
véntningarna som inte riktigt stimmer
overens med vad vi har haft f6r befo-
genheter i kustbevakningslagen samt
inriktning nér vi skapade sjobasis.

Att vi inte har gjort saker som vi inte
har haft lagstod for dr ju inte sa kon-
stigt.

Omvirldsldget har resulterat i att
sjobasis inte kan leverera och inte har
lagstodet for att dela den sjoldgesbild
som vi nu vill géra och till alla som kan
ha behov av informationen.

Det kan vara sd att det &r lite for

ménga som driver bilden av vad vi inte
har lyckats med och vart vi borde vara
pa vég. Det bor vara vildigt fa som har
fatt det mandatet kan jag tycka.

Utan personal i kdrnverksamheten
och i stodfunktionerna sa far vi ingen
verksamhet.

TULL-KUST fortsatter att jobba for
att vi skall vara 400 fler kustbevakare.

Kustradet onskar alla medlemmar
God Jul och Gott Nytt Ar!

Manuel Tomar
1:e vice ordforande och
Ordforande i Kustradet




Kustradsmote i Karlskrona

24-25 september

Kustradet traffades i Karlskrona i september. Det var tva inten-
siva dagar med hogt i tak och intressanta diskussioner. Pa métet
deltog de centralt valda foretrddarna samt avdelningsord-
forande och delar av forbundsstyrelsen. Pé kvillen bjod TULL-
KUST medlemmar pa pizza och efter det ett medlemsmote.

Vi inledde Kustradet med en dialog med Generaldirekto-
ren och var nya Overdirektér om deras prioriterade verk-
samhetsomraden; Totalforsvaret, Sjolagesbild, Ledarskap och
medarbetarskap. Det bjods pa mojlighet till diskussion och
fragor om var de befinner sig i arbetet och vilka beslut GD

har fattat framat. Vi tog ocksa tillfillet i akt att lyfta nagra
fragor och iakttagelser som vi anser angeldget att synliggora.
Vi traffade aven Kustbevakningens nya forhandlingschef
Anders Lindqvist dér framfor allt kommande RALS diskute-
rades. Arbetsgivaren informerade &ven Kustradet var pro-
cessen med nytt 16n- och avtalssystem framskrider. Aven
arbetstidssystemet dar medarbetarna redovisar sin arbetstid,
OB, jour, VAB med mera dr under 6versyn och uppbyggnad.

Klas Johansson
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Karin Tandero-Schaug, vice ordférande och Florian Koebler, president UFE.

NTO- och UFE-moten i september

Sondagen den 22 september tréiffades de nordiska tullfacken i
NTO (Nordiska Tulltjinstemadnnens organisation), i utkanten
av Miinchen, i ett forberedande mote infor det europeiska
motet med den europeiska motsvarigheten UFE, som borjade
pafoljande dag. Inriktning och strategi lades fast, om hur de
nordiska nu skulle agera gemensamt, for att pa ett béttre sétt
fa upp tullfragorna pa UFE:s agenda.

De nordiska facken har tidigare varit medlemmar av UFE
som &r en sammanslutning av europeiska fackforbund inom
skatt och tull. Efter ett antal ar utanfor, var det nu dags att
aterintrdda i UFE. Sverige, Norge, Danmark och Island éter-
intrddde, medan Finland som &dr med i ett annat samarbete
avvaktade. UFE konferensen pagick den 23 - 25 september i
nérheten av Garmisch-Partenkirchen, i vackra omgivningar
vid Zugspitze.

Vid UFE-konferensen avhandlades bland annat interna
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fragor som budget, men framférallt fragor om skatt och tull.
Problemen kring Kinas vag av verkliga och fiktiva lagvérde-
sandningar till Europa, i en omfattning som myndigheterna
har liten kontroll 6ver, diskuterades. Likasd presenterade Norge
problemen med "kokain-tsunamin” 6ver Norden och Europa,
vilket utmynnade i en gemensam resolution. Fragor om hur
man beskattar de rikaste i virlden (som ofta lyckas undgé att
beskattas efter inkomst och formogenhet) diskuterades ocksa.

Vid métet valdes det norska forbundets ordférande, Karin
Tandero-Schaug, till vice ordférande i UFE. Det ar sarskilt
glddjande for de nordiska tullfacken, efter som det ger storre
mojlighet for att fa fokus pa tullfragorna framover.

Ett besok vid Bayerns finansministerium, med deltagande
av Bayerns finansminister, avslutade UFE-motet.

Ulf G Persson



Gemensamt uttalande fran ordforandena for Nordisk Tullorganisation (NTO) Miinchen, Tyskland 22 september 2024:

Tull- och granskontroll har aldrig varit viktigare

"Kokain-tsunamin" fortsétter att skolja 6ver de europeiska
strinderna, organiserad brottslighet blir allt starkare och vald
och instabilitet i vart samhalle 6kar orovickande

Det ar ett stort socialt problem i sig, det dr uppenbart att
granskontrollerna i de Nordiska landerna har féorsummats for
lange — och en dteruppbyggnad ér nddvéndig. Detta &r ett
intrikat problem som maste adresseras av alla mojliga myndig-
heter, och hir maste tullen ocksé bidra. Varje resultat som gors
pa gransen multiplicerar besparingarna till den totala nationella
sambhilleliga kostnaden for kriminaliteten och dess effekter pa
samhallet och den allménna sékerheten for manniskor.

De olika nordiska tullmyndigheterna saknar personella
resurser, modern och tillracklig utrustning for kontroll, lag-
stiftande befogenhet, modern teknik och har mycket att for-
béttra i betydelsen grinsoverskridande samarbete.

Nordisk Tullorganisation uppmanar de nordiska reger-
ingarna att vidta atgérder och 6ka sina anstrangningar med
att forbéttra vardagssikerheten i vara lainder genom att f6lja
dessa fyra steg (den omvénda 4-3-2-1 strategin):

Huvudmalet dr att 6ka sékerheten och tryggheten for vara
medborgare genom 6kad och forbittrad grianskontroll.

Politiskt maste de nationella regeringarna:

» Enas om en varaktig 6kning av finansieringen av tullmyn-
digheterna — En langsiktig ekonomisk plan

+ Den rittsliga grunden méaste utredas och moderniseras for
att 6ka den interdepartementala och det internationella
samarbetet

Atgirder som varje tullmyndighet maste genomfora ir:

« Oka antalet operativ personal

+ Utrusta enheterna med mer och modern styrutrustning
och IT-verktyg

+ Modernisera och implementera ny lagstiftning for
effektivare granskontroll och samarbete

Effekterna av dessa atgirder kommer att vara:

» Minskad tillgénglighet till varor och tjanster som ger den
eftersokte kriminella vinst

+ Minskad mojlighet att flytta kriminell vinst in/ut ur
landerna

+ Minskad tillgdng till de medel och verktyg som brottsling-
arna anvéander for att utfora sina brott

+ Okad insamling, bearbetning och delning av information
om varufléde och personer med anknytning till organi-
serad brottslighet, med avsikt att férbéttra sin egen och
andras myndigheter i deras strdvan att arbeta mer effek-
tivt och malinriktat

Denna utveckling sker pa nationell, regional, europeisk och
global niva, och det dr avgorande att motétgérderna gors 6ver
hela linjen. Den organiserade brottsligheten letar alltid efter
svagaste lanken, darfor ar det viktigt att de europeiska och
nordiska myndigheterna stér enade tillsammans for att be-
kdmpa hoten om gransoverskridande organiserad brottslighet.
Utsikten till brottsutveckling som Europa och de nordiska
landerna star infor dr ytterst allvarliga, och de europeiska
tullmyndigheterna dr en viktig del av I6sningen.

Dansk Told & Skatteforbund (DK)
TULL-KUST (SE)

Tollvardafelag Islands (IS)
Tulliliitto (FI)

Tullivirkimiesliitto (FI)

Norsk Tollerforbund (NO

11



Under tre intensiva dagar samlades forbundsradet
och tull- och kustraden pa TCOs kursgard Bergendal
utanfor Stockholm.

Avtalsrorelsen, Al:s inverkan pa vart arbetsliv,
sakerhetsklassning och samarbeten var en del av
alla de amnen som avhandlades.

Moten i pausen ocksa vardefulla. Har huvudskyddsombud
Annika Jonsson och Johan Lindgren.
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Kustradet.

“How close or how well a computer
can imitate or go beyond,
when compared to a human being™

En varm kopp i friska luften.
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TULL-KUST 125 ar vart att fira!

TULL-KUSTs avdelningar runt om i landet tog tillféllet i akt att bjuda medlemmarna pa tarta under éret.
Har foljer ett axplock med bilder fran norr till soder med anledning av 125-aringen. Hurra, hurra!

Tull-Kusts 125 ar firades med tarta. Att avdelningen ar spridd geogra-
fiskt kravde vissa logistiska insatser.

Forst ut var Karlshamn som fick fira med tarta fran lokal leverantor.
Veckan efter sag engagerade medlemmar till att det hamtades tar-
tor och att dessa levererades ut till Ystad, Trelleborg och Lockarp. |
Malmo blev det tartkalas i tva dagar for att fanga upp skiftarbetande
medlemmar.

Valbesokt och uppskattat av medlemmarna.

Avdelning Malmo
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Den 9 oktober samlades delar av styrelsen och ett 30 tal medlemmar
pa Tegeluddsvagen 100 for att fira jubiléet. Inbjuden gést var Ulla fran

kansliet. Pa bilden ledamoten Magnus Linden.

Norrkoping



Avdelning Arlanda uppmarksammade firande av TULL-KUST 125 ar med
att vid tva olika tillfallen i november bjuda alla medarbetare pa tarta.
Vid ett tillfalle pa Kabinvagen och ett i tullfiltret terminal 5. Ordforande
Oppnade tartkalasen med att berétta lite historia om TULL-KUST samt
lite om vad som hander just nu. Tartorna smakade fortraffligt och alla
var glada och nojda. Aven personal fran nagra samverkande myndig-
heter fick smaka vid ett tillfalle. Blev lage for lite fackliga diskussioner

Avdelning Arlanda

bade inom och mellan myndigheterna. Det blev en bra uppslutning vid
bada tillfallena och styrelsens upplevde att det var ett lyckat koncept
att bjuda in alla och fa beratta om TULL-KUST. Vi avser att aterkomma
med likande traffar framover. Om alla medlemmar varit snalla i ar
kanske tomten kommer till Arlanda.

Stort tack till alla i som bidrog i styrelsen samt alla som fick njuta av
tarta halsar Thomas Eriksson.

Tulirmfistoran

Det gick at manga tartor i avlanga Avdelning Vast. Har ar bilder fran en av tre traffar i Géteborg.
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Manuel Tomar tipsar
om bocker om ledar-
och medarbetarskap

"Jag tycker det dr viktiga saker som vi alla kan ta
till oss en del av och forsoka jobba med sjalva”

Ett av var GD Lena Lindgren Schelins prioriterade
omraden ar ledarskap och medarbetarskap.

Jag skall har namna ett par bocker i amnet.
Det var ett tag sedan jag laste dom men det finns
bra sammanfattningar pa natet.

w1 BESTSELLER
RRLE MILLION COFILE S0L0

REAT

Boken Good to Great handlar om hur ett bra féretag kan forvandlas till
att bli bdst. Det som dr bra med den hdr boken dr att den inte bygger
pa tyckande utan att allt dr baserat pd totalt 15 000 timmars forskning.
Boken handlar om foretag i USA men kan tdnkas ha en liknande inver-
kan pa organisationer.

Nar man laser boken sa finns det nagra saker man kan ta med sig.

1. Utse 6dmjuka chefer

Satsa pa prestigelosa chefer som har en stark vilja att bygga en fram-
gangsrik organisation. Det kravs en speciell typ av ledarskap for att fa
en mastarorganisation. | boken kallas det, ledarskap pa niva 5. Dessa
ledare ar inte den typen av ledare som man tror driver extremt fram-
gangsrika organisationer. De &r sjdlvutplanande, tysta, reserverade, till
och med blyga. De utmarker sig genom en personlig 6dmjukhet blandat
med professionell viljestyrka. Det viktigaste dr organisationen, inte
ledaren som person. De skapar ett ledarskapsideal dar chefen lyfter
fram medarbetarna ndr saker gar bra och tar personligt ansvar nar
saker gar mindre bra.

2. Varva ratt personer

I rekryteringsprocessen soker man enbart sjalvmotiverade personer
som inte behover detaljstyras. Om ni kdanner behov av att detaljstyra
en medarbetare har det skett ett rekryteringsmisstag eller sa spokar
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kontrollbehovet. Med ratt personer menas att det ar lika viktigt att fa
ratt personer med sig pa resan som att fa fel personer att stiga av och
att placera de personer som ska vara med pa ratt platser.

3.Ta tag i era utmaningar

Att varna en kultur som uppmuntrar kritiskt tdnkande pa arbetsplatsen
ar avgorande for att kunna identifiera och hantera organisationens
olika utmaningar. Cheferna bor leda forandringsarbetet genom att
stalla fragor och delta i en dialog med medarbetarna.

4. Fokusera organisationens resurser

GOr ett strategiskt val av kdrnverksamhet och anvand organisationens
resurser dar de gor storst nytta. Verksamhetens fokus bor finnas mellan
det ni brinner for, det ni kan vara bast pa och det som kan skapa storst
samhallsnytta.

5. Satsa pa sjalvdisciplin
Skapa en kultur praglad av sjalvdisciplin i kombination med entrepre-
norsanda. En organisation med disciplinerade manniskor, disciplinerat
tankande och disciplinerad handling behdver inte hierarkier, byrakrati
och overdriven kontroll.

6. Anvand teknik for att oka takten

Se pa ny teknik och anvand den for att oka farten och for att skapa
energi i genomforandet av er verksamhetsmodell. Var forsiktig med att
vara forst med det senaste pa teknikfronten.

7. Beskriv verksamhetsmodellen

Skapa fokus pa att gora ratt saker genom att illustrera er verksam-
hetsmodell som ett svanghjul dar delar av modellen framkallar kraft i
tidigare steg. Sjalvdisciplinen att hela tiden skjuta pa svanghjulet som
bygger fart och kraft.

8. Valj frihet och ansvar

Fokusera pa frihet och ansvar i ett tydligt ramverk. Cheferna bor styra
verksamheten genom forandringar i ramverket och ge medarbetarna
stor frihet att sjdlva bestamma hur de ska na malen for de egna arbets-
uppgifterna.

9. Bevara organisationens karna

Varna organisationens syfte och karnvarden, exempelvis genom att
internrekrytera chefer. Arbeta hart for att bevara bade de varderingar
som ska styra ert dagliga arbete och ert grundlaggande existensberdt-
tigande.

Sammanfattning av boken visar att dvergangen fran bra till excep-
tionell inte handlar om snabb férandring utan snarare om att bygga
langsiktigt genom att fokusera pa ratt ledarskap, strategi och disciplin.



NEW YORK TIMES BESTSELLER
OVER 2 MILLION COPIES SOLD

The One Thing That
Changes Everything

wiith Rebgeca R, Marrill

Boken The speed of trust: The one thing that changes everything,
av Stephen M.R Covey

I The Speed of Trust argumenterar Stephen M.R. Covey for att fortro-
ende ar en avgérande faktor for framgang inom bade privat och profes-
sionell verksamhet. Covey menar att nar fortroendet ar hogt, gar allt
snabbare och kostar mindre, medan (ag tillit leder till langsammare och
dyrare processer. Har ar nagra av de centrala punkterna i boken:

Fortroendets kraft: Fortroende ar inte bara en mjuk, kanslomassig
aspekt utan en konkret ekonomisk och operativ férdel. Lagt fortroende
leder till 6kade kostnader och langsammare resultat, medan hogt for-
troende skapar snabbare och mer effektiva resultat.

Tillitens fyra nivaer:

Personligt fortroende: Bygger pa individens integritet och férmaga att
leverera pa sina l6ften.

Interpersonellt fortroende: Fortroendet mellan individer inom ett team
eller en organisation.

Organisatoriskt fortroende: Hur hela organisationens strukturer och
kulturer bygger eller bryter fortroende.

Globala fortroende: Fortroendet mellan lander eller storre
samhallssystem.

Tillitens fem komponenter:

Integritet: Att vara arlig och f6lja sina principer.
Var arlig och rak (Talk straight).

Beratta som det ar och lat personalen veta dina asikter, anvand enkelt
och tydligt sprak for att minska risken for missférstand. Var arlig och
forsok inte manipulera.

Erk@nn nar du har fel och ritta till felen som gors. (Right wrongs)

Be om ursdkt ndr du har fel, forsok inte slata 6ver eller skylla pa nagon
annan eller yttre omstandigheter, visa 6dmjukhet.

Lyssna forst (Listen first).

Lyssna och férs6k forsta andras infallsvinklar i diskussioner, och res-
pektera dem, innan du kommunicerar. Lyssna med 6ronen, 6gonen och
hjartat. Tro inte att du vet vad som &r bast for andra.

Avsikt: Att ha goda avsikter och vara transparent i sina handlingar.
Visa respekt (Demonstrate respect).

Visa att du bryr dig om andra. Visa respekt for varje person och roll.
Visa sarskild omtanksamhet for dom som du inte ar “beroende av”.

Var transparent :(Create transparency).

Beratta sanningen och var dkta. Hall inte pa information, utan sprid allt
till din grupp. Ha ingen dold agenda.

Utoka din tillit (Extend trust).

Oka de som du visar tillit till kontinuerligt. Till dom som reda har ditt
fértroende och till dom som forséker fortjana det utifran stéllda forut-
sattningar. Grundinstallningen &r att lita pa andra (dven nar det innebar
en risk).

Kapabilitet: Att ha den kompetens och férmaga som kravs for att leve-
rera pa sina loften.

Forbattras hela tiden (Get better).

Se till att du tar till dig feedback och utvecklas kontinuerligt. Var inte
radd for att misslyckas, fortsatt att utmana dig sjalv och lar av dina
misstag.

Om du har sagt att du ska géra nagot, gor det! Speciellt viktigt ar de
sma fragorna, lova forsiktigt. Att du inte hinner &r ingen bra ursakt.
Bryt inga fortroenden.

Resultat: Att leverera konkret och palitligt resultat.
Tydliggor forvantningar (Clarify expectations).

Se till att alltid prata om forutsattningar, férvantningar och mal, se till
att de inte faller bort. Stam av vilka férvantningar som andra har pa dig.

Leverera resultat (Deliver results).

Se till att du levererar rétt saker, pa ratt tid och inom budget. Lova
aldrig for mycket.

Ta ansvar (Practice accountability).

Var noga med hur du pratar, se till att du tar rollen som hogst ansvarig,
skyll inte pa andra utan se din del i det hela. Men det ar aven viktigt att
halla berérd person ansvarig forspecifika handelser.

Jamforelse: Att visa att man ar konsekvent och rattvis i sina handlingar.
Visa lojalitet/uppskattning (Show loyalty).

Var noga med att ge uppskattning till de som ska ha det enskilt och infor
andra. Prata inte illa om andra och sprid ingen personlig information.

Prata om det viktiga (Confront reality).

Ta tag i de svara fragorna direkt, men var noga med att prata om sak
och inte person. Ta upp daliga nyheter likval som goda.

Hall vad du lovar (Keep commitments).

Covey ger konkreta verktyg for hur man kan bygga och bibehalla fortro-
ende, som att vara transparent, leverera resultat och vara konsekvent i
sina handlingar.

Forhallanden som praglas av fortroende ar mer produktiva, mindre
byrakratiska och kraver mindre resurser for att fungera. Fortroende
skapar en positiv spiral av effektivitet och framgang.

Sammanfattningsvis visar The Speed of Trust att fortroende inte ar
nagot som bara byggs genom tid, utan kan skapas och forstarkas med
ratt handlingar och beteenden. Nar fortroende finns, 6kar hastigheten
och minskar kostnaden for att na mal, vilket gor fortroende till en av de
viktigaste faktorerna for framgang.Sammanfattning av boken visar att
overgangen fran bra till exceptionell inte handlar om snabb forandring
utan snarare om att bygga langsiktigt genom att fokusera pa ratt ledar-
skap, strategi och disciplin.
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Fran vanster: Ilona Szatmari Waldau, Klas Johansson, J

Vansterpartiet besokte TULL-KUST

I november besoktes TULL-KUSTs kansli av riksdagsleda-
moterna Hanna Gunnarsson, Forsvarsutskottet och Ilona
Szatmari Waldau, Skatteutskottet, biagge fran Vansterpartiet.
Under motet fordes en dialog om Tullverks- och Kustbevak-

ningsverksamheten. TULL-KUST framforde sin syn pa de i
budgetpropositionen foreslagna anslagen till myndigheterna
som givet budgetunderlagen och de behov féorbundet ser av
fortsatta nodvéndiga resursforstarkningar.

Hostmote 18 september 2024 for
Kustveteranernai Sodra Kustdistriktet

Plats for arets hostmote var Halleviks Fiskemuseum i Blekinge.
26 medlemmar hade funnit vagen till denna fina plats i ett nagot
disigt morgonvéder. Dimman ldttade dock lingre fram pa for-
middagen och det blev en stralande och varm sensommardag.

Arrangorer for hostmotet var denna gdng duon Gunnar
Mattsson och B-A Karlsson. De hilsade samtliga vilkomna
till Blekinge och Hélleviks fiskemuseum.

Inledningsvis pratade Gunnar en del om fiskemuseets till-
komst och den popularitet som museet dtnjuter. Ménga &r
de, bade svenska och utlindska turister, som véljer att besoka
museet. Gunnar beréttade vidare om Hillevik och trakten
ddromkring med stor kinsla och inlevelse. Sjalvklart kunde
Gunnar inte undvika att berétta lite om MAIF dvs Mjéllby AIF
som just nu ligger fyra i den allsvenska tabellen. Allt arbete i
och MAIF ér helt ideellt och utfors av 150 frivilliga vilket ar
fantastiskt. Aven planskotseln sker ideellt Det flesta storklub-
barna i landet har anstillt folk for detta men inte Mjallby AIF.
Efter Gunnar tog Bengt-Ake Karlsson till orda och berittade
bla om "Hano Torskrev” som ér ett ganska stort projekt. Pro-
jektet Hano Torskrev dr ett samarbete mellan Hano Torskrevs
forening, Marint Centrum i Simrishamn och Lunds universitet.

Projektet gar ut pa att Hano Torskrevs forening ska placera
ut torskrev gjorda av spill produkter fran betongindustrin.
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Hypotesen ér dé att torsk och andra fiskar ska gynnas av dessa
rev och finna en tillflykt och fristad har. Torskfiskar ska kunna
véxa sig stora och nd konsmognad for att kunna reproducera

sig vilket i sin tur ska kunna hjélpa bestanden att dterhdmta sig.
Bengt-Aken berittade dven om de bottenprover som tas i
havet i det omréde som drabbades av oljeutsldpp nér firjan
MARCO POLO grundstétte utanfor Horvik den 22 oktober
2023. I snéckor och musslor har man funnit oljerester. Detta &r
allvarligt eftersom dessa utgor foda for andra havslevande djur.

Vid pennan, J-O Jonsson



Fortroendearbetstid

-ett framtida arbetsmiljoproblem

TULL-KUST har uppmérksammat att personalen inom stat-
liga yrken, déar Kustbevakningen och Tullverket har stort antal
anstéllda inom stod och ledning, inte far ut kompensations-
ledigheten efter hoga arbetsbelastningar.

Fortroendearbetstid bygger pa att arbetsgivaren har for-
handlat bort 6vertid for en fast summa per manad. Men
regelverket runt fortroendearbetstid medger att vid hoga
toppar av arbetsbelastning sa far arbetstagaren rakna med att
jobba ldngre arbetsdagar. Till saken hor att efter dessa hoga
toppar av arbetsbelastning sa ska arbetstagaren kompensera
sig med ledighet nér det passar. Tyvérr sa finns inte denna
mojlighet att kompensera sig vilket gor att arbetstagare blir
slutkorda och i vissa fall utbrénda.

Nar detta infordes i Kustbevakningen sa var det endast
inlost 6vertid dar summan var 2000kr per ménad. Efter en
period sa borjade arbetsgivaren stilla krav pé fortroende-
arbetstid. Detta har bade Kustbevakningen och tullen fortfa-
rande men nu borjar kontorspersonalen verkligen ifragasitta

modellen och arbetsbelastningen. Detta har dven visat sig
vara en dalig 16sning for arbetstagarna da den inlosta tiden
endast motsvara ett 6—7 timmar overtid.

Allt detta gar stick i stdv mot statens uttalade devis om ett
héllbart arbetsliv dér arbetstagaren star i fokus. Troligtvis s&
maéste arbetstagarna borja redovisa sin 6vertid och presentera
den for arbetsgivaren eller s& maste ersattning for fortroende-
arbetstiden kraftigt 6kas- om nu alla arbetstagare orkar
detta — vilket ar tveksamt. Effekten for arbetsgivaren om
inte problemen tas pa allvar nu sa far man sékerligen stora
sjukskrivningar, rehabiliteringsatgarder och i vérsta fall sager
personalen upp sig.

Ledningsgrupperna inom Kustbevakningen och Tullverket
madste borja titta pa detta nu och inte vénta, da vi fackliga far
orovickande signaler fran personalen i land om problemet.

Klas Johansson
Ledamot i Forbundsstyrelsen
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B Posttidning

TULL-KUST onskar vara vardefulla medlemmar en

God Helg &
Ett Gott 2025!

Med en extratanke pa omvarldslaget och pa vara medlemmars standiga
arbete med att skydda landet gar i ar var julgava till Lakare Utan Granser.

www.tullkust.se




