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Det kommer frdgor till kansliet om hur betalningen sker av medlemsavgiften till TULL-
KUST och medlemsforsikringarna i Folksam i hindelse av pension eller arbetsloshet.

For Dig som gar i pension:

Du blir s k passiv medlem och betalar endast en prenumerationsavgift
for tidningen PA GRANSEN pa 60 kr/ar. Glom inte att meddela din
avdelning eller fé6rbundskansliet om fran vilket datum du gar i pension.
Du fér behalla dina forsékringar i Folksam men da det inte finns nagon
16n att dra avgiften frén aviseras Du direkt av Folksam.

Om du pensioneras fore fyllda 65 ar

Da far du behalla de medlemsférséikringar du har haft som yrkes-
verksam, men da det inte finns nagon 16n att dra premien ifrén s&
aviseras du direkt av Folksam.

Nytt erbjudande till dig som har fyllt 65 ar!

Vi ar glada 6ver att kunna erbjuda dig trygga och bra forsékringar,
utformade i samarbete med Folksam. Forsdkringarna har bittre
innehall och pris d4n d& du skaffar dem pa egen hand. Folksam har nu
tagit fram ett nytt erbjudande till dig som fyllt 65 &r. Forsékringen heter
Gruppliv 60+.

Gruppliv 60+ e e
Om du som medlem, innan du fyller 65, ar har sjuk- och efterlevande- —
forsikring sa fors den med automatik 6ver till en Gruppliv 60+.

Forsakringen gar att teckna fram till 71 ar och slutar gélla nér du
fyller 85 ar. Forsakringsbeloppet dr 80 000 kronor, men du kan ocksa
vélja beloppet 40 000 kronor.

Vill du teckna nagon forsakring eller vill du veta mer?
Kontakta Folksam kundservice 0771-950 950 eller gé in pé var hemsida
folksam.se/tullkust




Vi mots igen!

Vi dr ménga som numera mest mots pa
Zoom, Teams, Skype och Meet eller pa
andra digitala moétesplatser.

Vi har fatt 6va upp oss pa digital teknik
och digitala beteenden. For ett &r sedan
misslyckades jag ofta med att ansluta till
digitala moéten, varfor jag ibland med-
verkade per telefon pé skypemoten med
bade Socialutskottet och ”Sverige Mot
Narkotika” samt i andra nagot mindre
pinsamma sammanhang. Nu, snart ett ar
senare, lyckas jag till och med gora digi-
tala inbjudningar med en klackspark. Det
ar fa dagar mina horlurar inte far mina
oron att branna roda efter dagens slut.

I dag har jag svart att forsta hur vi reste
kors och tvirs genom landet for att vara
med pa moten som varade i ett par tim-
mar for att sedan landa hemma igen sent
om kvillarna.

Upplevde ni ocksé att det gick inflation
i webbinarium och digitala méten innan
jul? Som att vi nu nér vi kan ses pa ett
effektivare vis ska ha allt fler méten allt
titare.

De ganger jag moter kollegor i verk-
ligheten, de ganger vi ses face to face, d&
suger jag at mig, samlar energi och tar till
vara pa stunderna som kénns bra langt
efterat. Som om jag suttit framfor en
varm brasa och varmt mig. Kvalitet istél-
let for kvantitet kanske.

Manga tullare och kustbevakare brin-
ner for sitt arbete oavsett om det utévas
ute i verkligheten eller framfor skér-
men. Man ser sina arbetsuppgifter som
meningsfulla. Med miljosanering ute
till havs, med selektering av missténkta
transporter framfor skarmen, med att
beslagta narkotika i gods eller med att
dra in en ansenlig méngd skatt till staten
bland mycket, mycket annat. Tullare ar
vana vid omorganisationer och kustbe-
vakare har ocksa fatt sin dos av det. De
flesta vill fa ro att arbeta med det de brin-
ner for. Parallellt med forandringar pa
arbetsplatsen brottas vi med pandemin,

REDAKTORENS RADER

risk att smittas ute pa filtet eller risk for
krumma ryggar vid hemmakontoret.

Det kommer en tid nér det mesta ar
som vanligt igen. Nér granserna till vara
grannldnder har 6ppnats och organisa-
tionsférandringar har satt sig. En vacker
vaccinerad virusfri dag méts vi igen!
Kanske inte lika ofta som forut, men
med nya perspektiv pé livet i allmén-
het och arbetslivet i synnerhet med nya
strukturer och for en del av oss en ny
ledning.

Las mer om ldget hos vara myndighe-
ter och utmaningar med hemmakontor
och en del annat som kanske ror just
din arbetsplats i detta nummer av Pa
Gransen.

Viéren dr snart hér och nér nésta
nummer av Pa Gransen ser dagens
ljus ar det sommar! Varmt vilkommen
med synpunkter och input pé detta och
ndsta nummer!

Vi ses!

Jessica Vikberg

0702 098788
jessica.vikberg@tullkust.se
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Ljus i tunneln — men
orosmoln pd himlen

fter att ha lagt ett minst sagt markligt ar bakom oss
ser vi nu alla fram mot ett betydligt ljusare 2021.
Situationen med pandemin ser i skrivande stund
nagot ljusare ut och en férhoppning finns om att vi
innan halvarsskiftet ska erbjudas mojlighet till vaccinering.

Glddjande i sammanhanget dr 4nda att verksamheterna pa
myndigheterna kunnat bedrivas med mycket goda resultat
under de forutséttningar som funnits. Forbundets medlem-
mar har i stor utstriackning bidragit till detta, inte minst de
som alltjamt kdmpat pa trots pandemi ute i de operativa
verksamheterna.

Fackligt har vi, som tidigare beskrivits, tacklat de utma-
ningar som de rddande omsténdigheterna inneburit pa ett
bra sitt och stéllt om till digitala méten och distansarbete.

Niér vi s& sméningom kan borja aterga till det normala
kommer vi att kunna tillvarata de erfarenheter vi fatt av att
arbeta mer digitalt men jag virjer mig lite mot de beskriv-
ningar av det framtida arbetslivet som en del gér om att vi nu
ar ”i det nya normala” Forvisso har digitaliseringen paskyn-
dats och de digitala plattformarna fullkomligen exploderat
samtidigt som vi alla vill tillbaka till en mer normal vardag
med fysiska moten och fikapauser dér vi ju vet att ménga
idéer tar form och konkretiseras. En blandning av fortsatt
digitala och fysiska moten kommer nog att bli en del av var
framtida vardag men att distansarbetet helt skulle ersatta
den ordinarie arbetsplatsen &r enligt min uppfattning en inte
efterstravansvird utveckling. Och som tidigare sagt, stora
delar av verksamheten pa myndigheterna sker ute operativt.

Héar kommer det som TULL-KUST med flera flaggat for
in i bilden ndmligen de rent arbetsmiljoméssiga konsekven-
serna som maste beaktas sdrskilt dér arbetsgivaren har det
yttersta ansvaret.

Tullverket har som tidigare ndmnts i hogt tempo genom-
fort en omorganisation. Bakgrunden och den inledande
oversynen mottogs av de flesta som positiva forandringar
sett till hur den nya organisationen skulle komma att se ut
och har alla foérutséttningar att bli bra. Men sjdlva genomfor-
andet har enligt min uppfattning fortskridit i ett alltfor hogt
tempo dir en rad viktiga moment hastats igenom. Organisa-
tionen ér inte fullt ut genomford vilket sett mot bakgrunden
av det hoga genomforandetempot inte ar férvanande.

Lat oss hoppas att organisationen nu kan sétta sig och alla
medarbetare fa arbetsro.

Pa myndigheterna arbetas nu budgetunderlagen fram i
vilka de dskar medel for verksamheten. For Kustbevakning-
ens del dr ldget, vilket jag beskrivit tidigare, mer anstréngt &n
nagonsin. Det akuta behovet av nya medarbetare i framfor

allt den operativa verksamheten ar véldigt stort. Antalet
anstéllda behover 6ka med 200 fler kustbevakare. Konse-
kvenserna om medel inte tillfors ér stora och kommer fa
mycket negativ paverkan pa myndighetens mojligheter att
utfora sitt uppdrag.

TULL-KUSTs arbete for att synliggora detta for regeringen
och riksdagen som har det yttersta ansvaret for anslagstill-
delningen fortgar alltjamt och kommer att intensifieras.

Till Tullverket har inte heller aviserats nigra resursfor-
starkningar for 2022 och framét vilket dr mycket bekym-
mersamt da ateruppbyggnaden av tullverksamheten maste
fortsdtta och antalet anstillda 6ka med till att borja med 500.
Efter manga ménaders fordrojning kunde si till slut de
centrala parterna ga i mal med férhandlingarna avseende ett
nytt loneavtal som nu landat pa de lokala parternas bord dér
det pa savil tull- som kustsidan nu inletts forhandlingar.

For en tid sedan naddes vi av det trakiga beskedet att
Marianne Pettersson lamnat oss. Marianne tjanstgjorde
under hela 38 ar pa TULL-KUSTs kansli. Marianne var
under sin tid ekonomiansvarig pa forbundet och jag hade da
hon gick i pension 2002 férmanen att fa eftertrada henne pa
posten som kanslichef. Marianne delade frikostigt med sig av
sin ovérderliga kunskap om foérbundets verksamhet, admi-
nistration och inte minst ekonomi.

Léas gdrna Karl Gunnhedens och Owe Landgrens fina
minnesord langre fram i detta nummer.

Johan Lindgren
Forbundsordforande




Ar den

ljusnande

framtid
var?

ytt ar nya insatser, bade

pa jobbet och fackligt. Vi

tullare méste inte bara vac-

cinera oss mot Covid 19,
utan dven mot dvriga pafrestningar som
vantar oss.

Som vi forutsett, infordes inte den
nya organisationen i Tullverket fullt
ut den 1 januari som aviserat. Drtill
blev tiden alltfér knapp. Méngder med
verksamheter har fortfarande inte
landat i sin nya skepnad och systemen
ar inte klara och anpassade for den
nya organisationen. Detta innebér
en stor pafrestning for personalen
som maste forsoka trolla med knéna,
for att kunna arbeta med temporira
l6sningar och i vissa fall oklara led-
ningsstrukturer och kommunikations-
strukturer. Efterhand ar det saklart
meningen att allt ska falla p4 plats,
men under tiden dr det en stor utma-
ning for vara medlemmars arbets-
miljo. Vi fragar oss éter, varfor denna
bradska? Skulle det inte varit béttre att
fa mer pa plats, innan den nya organi-
sationen sattes i sjon? Ingen lyssnade
och nu star vi hir.

Ett annat bekymmer, dr de chefer
som inte fick nytt chefsjobb i den nya
organisationen. Hur ska de finna sig
tillritta och kdnna motivation? De
allra flesta gjorde ett bra jobb som
chefer, men fick 4nda stryka pa foten.
For Tullverkets niarmaste framtid &r

det oerhort viktigt, att inte for manga
trottnar och drar vidare, till andra
arbetsgivare. Vi beh6ver ha kvar
minniskor som har bra tullkompetens,
for ersattare for sddana hittar vi inte sa
latt, for att inte séga inte alls.

Fordandringarna fortsétter in i detta
nya ar och som facklig organisation,
kommer TULL-KUST att behova delta
aven i det fortsatta arbetet, med att
fa en arbetsorganisation pa plats som
fungerar bade for Tullverket och for
dess anstillda. Lyhordhet fran arbets-
givaren och forstaelse for virdet av
verklig delaktighet efterfragas.

I 6vrigt, har Tullverket i viss méan
aterhdamtat sig, efter decennier av ned-
skdrningar och vi har aterigen kunna
se en 0kning av personalens numerir,
vilket till stor del far tillskrivas TULL-
KUST:s anstrangningar, med paver-
kan av den politiska nivan, savil pa
regering som opposition. Det dr dock
en 6kning som behover fullf6ljas, for
att vara medlemmar ska kunna utfora
sitt arbete pa ett effektivt sétt och med
god arbetsmiljo. Infér budgetaren
2022 och 2023, ser det fortfarande
alltfor magert ut i prognoserna, vilket
kan fa allvarliga foljder for Tullverket
och dess personal. TULL-KUST avser
dérfor, att dven framgent bedriva
en offensiv verksamhet, for att den
tillvaxt i verksamheten som utlovats
ska fullfoljas. Tyvarr sker inte positiva

GPersson |

forandringar av sig sjilva, utan det &r
med gemensamt och triget arbete som
vi tillsammans kan se till, att den ljus-
nande framtid dr var. Medlemmarnas
engagemang ér en viktig bas i all fack-
lig verksamhet, sd dven i TULL-KUST.
Fundera 6ver vad du kan bidra med
och hur vi tillsammans kan fa framti-
den att se ljusare ut. Var och vaccine-
ring dr i alla fall pa vdg. Nu kor vi!

UIf G Persson
Andre vice forbundsordforande och
ordforande i Tullradet

-




Tullradet 10 —

TULL-KUST hade ordinarie sammantrade med sitt tull-
rad, via Skype, den 10 - 11 februari.

Som vanligt, samlades foretradare for saval forbunds-
styrelse som for samtliga avdelningar i landet, for att
diskutera gemensamma angelagenheter.

Till motet hade som géster inbjudits Tullverkets gene-
raltulldirektor, Charlotte Svensson, overdirektor Fredrik
Holmberg, VLS-chefen Bodil Taylor, samt den nya led-
ningen for Tullverkets kontrollavdelning, avdelningschef
Martin Petersson och bitrddande avdelningschef, Anna-
Lena Heindnen, vilka alla bidrog med aktuell information
fran sina respektive arbetsfilt och svarade pa fragor fran de
nirvarande.

ﬁ TULL

11 februari

Y
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Exempel pa fragor som diskuterades i 6vrigt, var

. Tullverkets omorganisation
. RALS 2020

. Lokala kollektivavtal

. Forslag till nytt hundavtal

. Tvister

. Intervjuformer / samverkan

Rapporter avlamnades avseende

. Arbetsmiljo
. Bekldadnad
. Utbildning
. Omstéllning

Vidare lamnades forbundsinformation avseende

. Kanslifragor
. Paverkansarbete
. Medlemsrekrytering

Det blev sammanfattningsvis mycket och nyttig informa-
tion, med en bra dialog, savil internt som externt. Nésta
ordinarie mote planeras hallas i maj.

Ulf G Persson och Elisabeth Eriksson, tullradsansvariga



erksamheter utover
et vanliga uppdraget

ustbevakning har pa allvar

fatt arbetsuppgifter dar

vardagens vanliga patrulle-

ring och 6vervakning kanske
maste minskas eller utgé. Det ar framst
FRONTEX vilken ér den europeiska
granskontrollenheten, som har stor
paverkan pa Kustbevakningens verk-
samhet.

Nar FRONTEX, med sin 6verstatlig-
het, ger direktiv och inriktningar f6r
den europeiska samlade grinskontrol-
len till land och sjoss, sa far svenska
myndigheter ritta in sig i ledet.

Detta innebér att Kustbevakningen
med sin tekniska del i form av fartyg,
flyg och batar far stindiga forfragningar
om deltagande i uppdrag kring medel-
havet.

Aven personellt har FRONTEX krav
pé Kustbevakningen att delta med
tjianstemén utstationerade i uppdrag
under ldngre perioder. Senaste bud-
geten fran statsmakterna medgav inga
ytterligare medel f6r dessa avancerade
och kostnadskravande meruppdrag pa
Kustbevakningen. Kravet frain FRON-
TEX rorande material och personal
gor att myndigheten kommer att fa
stora problem med ekonomin fram-
gent, da erséittningen frain FRONTEX
inte técker kostnaderna for merarbe-
tet. Meningen att behova dra ner pé
verksamhet eller 6vervakning nationellt
kan inte vara meningen med dessa krav
fran utomstaende europeiska organ.
Man hoppas verkligen att politiker och
departement inser allvaret och effekten
av dessa beslut.

I samband med detta vill arbets-
givaren teckna nya arbetstidsavtal
med TULL-KUST dér en reglering
sker av alla olika kommenderingar vid

utlandstjanstgoring. TULL-KUST och
arbetsgivaren har haft bra utlandsavtal
men dessa har arbetsgivaren sagt upp.
Orsaken édr troligtvis att arbetsgivaren
anser att dessa varit for fordelaktiga

for arbetstagarna. Att man sedan

haft mojlighet till ssammanslagning av
arbetsperioder, bruten veckovila eller
bortforhandlad 6vertid verkar man inte
forstatt.

Vi har dven andra grupper dar fiske-
inspektorerna, farliga godsinspektorer
samt konflikthanteringsresurser.

Fiskeinspektorerna har tillskapats
efter krav fran regeringsdirektiv om en
effektivare fiske6vervakning. Dessa fis-
keinspektorer ar ytterligare en kostnad
for Kustbevakningen ddr myndigheten
kostnadsmassigt saknar tillrackliga
medel i budgeten.

Farliga godsinspektorer ar en vik-
tig landburen grupp vilken utfor ett
otroligt viktigt uppdrag i form av
kontroll och inspektion i hamn och
hamnomraden. Dessa inspektorer ar en
del av en liten grupp tjansteman vilka
har lastséakring, farligt gods samt utfor
tullkontroll som arbetsuppgift. Det &r
fa myndigheter som har denna kunskap
inom sitt ansvarsomrade och darfor
borde denna grupp fa en statushojning.
Tyvérr sa har nya tjanstemén inte ens
resurspersonsavtalet som kompensa-
tion for val utfort arbete. Arbetsgivaren
véljer hir att hala och dra pa beslut om
inplacering i resurspersonsavtalet.

Konflikthanteringsresursen har utokats
i antal men TULL-KUST f6rordade ett
farre antal dér en inplacering som skjut-
och konfliktinspektor var att foredra.
Dessa resurser har resurspersonsavtalet
som grund men ldrararvodet tas bort.
Varfor man gor s hir frén arbetsgiva-

ren dr en gata. Varfor ska vissa ha ldrar-
arvode men inte andra? Det verkar som
att i vissa beslutsnivaer finns en tanke
om personalens vil medans andra bara
ar avundsjuka eller ser personalen som
ett nodvandigt ont.

Vi har en RALS period framfor oss
dér vi har borjat forhandla mellan
parterna. En procentsats pa 5,4% ar satt
som mérke men en forhoppning om ett
storre utfall tillhor ordningen.

Det ér fantastiskt att centrala parter
lyckts sa bra som man gjorde med
digitala hjdlpmedel i dessa coronatider.
Man lyckades dven forhandla tiden gél-
lande retroaktivt for perioden mellan
oktober och november.

Jag far passa pa att 6nska alla med-
lemmar en hirlig var dédr dagarna blir
langre och solen kommer fram.

Klas Johansson
Kustradsordforande




Kustrad i RALS-tider
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Arets forsta Kustrad holls digitalt
den 9 och 10 februari pa TULL-KUSTs
digitala plattform.

Representanter for alla avdelningar,
forutom flyget, var uppkoppkopp-

lade for en och en halv dags Kustrad.

RALS

Det viktigaste &mnet for Kustradet,
som tog det mesta av tiden for motet,
var den pagéende lokala RALS-
forhandlingarna dar Kustradet gick
igenom ett forslag till ett lokala f6r-
handlingsordningen for de pagaende
forhandlingarna. Enligt det centrala
forhandlingarna som utgér ifran tre
revisionstillfillen om ett ar, med 1,8 %
per revisionstillfllen, lagst 5,4% for
hela avtalsperioden som ér pa tre ar
(1/10-20 till 30/9-23), men det finns
forslag fran arbetsgivaren pé tva revi-
sionstillfillen, som skulle vara péa ett
och halvt ar per revision, som detta har
Kustradet hade att ta stéllning till for
kommande forhandling om en vecka.

Pagaende ovriga avtalsforhand-
lingar

Kustradet gick igenom statusen pa de
pagdende avtalsforhandlingar géllande

)

resursperson/specialister, stationsersét-
tare och personal i utlandstjanstgéring
samt de till hosten kommande forhand-

lingar rorande Kustbevakningsavtalet
(KUVA), samt att ta fram ett perma-
nent samverkansavtal.

Nir det giller det lokala omstéllnings-
avtalet, som ligger pa is for tillfillet, sa
har arbetsgivaren signalerat att de vill
ateruppta forhandlingarna igen. Dér ar
Kustradet eniga att de medel som finns
i omstidllningsavtalet, ska ga i forsta
hand till ett hallbart arbetsliv i Kust-
bevakningen.

Planeringsnormer

Ett arbete har paborjats att partsge-

mensamt mellan TULL-KUST och

arbetsgivaren se 6ver planeringsnormer

for LC och alla enheter utom 001-s.
Forhoppningen med arbetet ér att

fa till langre planeringshorisont med

tvd-manadslistor eller lingre, béttre

utnyttjande av arbetstidsforldggningen,

“renare listor” mm.

Gast
Inbjuden gést pa Kustradet var Oskar
Falk, bitradande forhandlingschef pa
fackforbundet ST.

Oskar informerade och forklarade for

ye

.
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Kustrddet om BESTA-systemet under
en timme.

Kommande Kustrad
Nasta Kustrad ar planerad att héllas i
borjan pad maj och kommer ocksi att
vara digitalt.

Planeringen for "icke digitalt” Kust-
radsmoten ér i september, om inte
pandemin vill annat.

Orjan Sandblom




~

Katarina Lundholm
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En stor forandrmg pa
kontoret resulterade i en
debutroman

Det ar ménga som fragat mig om jag alltid dréomt om att skriva
en bok. Jo, jag hade nog dromt om att skriva en bok nagon géng,

men inte haft tid och inte heller haft ndgot att skriva om som
kunde tinkas intressera andra.




TEXT: KATARINA LUNDHOLM
INTERNATIONELL SAMORDNARE, VLS
FOTO: KULTURTIDNINGEN BIZART

Nar vi fick beskedet att huvudkontoret skulle flytta till aktivi-
tetsbaserat kontor sa vickte det otroligt mycket kanslor bland
oss kolleger. Runt fikabordet var det ndgon som utbrast att det
skulle bli som ett socialt experiment. Da ramlade polletten ner
och jag visste att det var den hér stora fordndringen jag skulle
skriva om.

Det tog mig tre &r att skriva romanen, och det ér en feelgood-
roman som utspelar sig pa en fiktiv myndighet, Virket.

Jag har forsokt skildra hur olika medarbetare reagerar pa en
stor forandring. Vissa tycker att det dr spannande medan andra
tycker att det ar forfarligt att lamna sitt trygga kontorsrum.
Kan man hantera alla arbetsuppgifter i ett 6ppet kontorsland-
skap dar det inte finns en dorr att stainga om sig? Kommer jag
att kdnna mig mer ensam nér jag inte sitter med min arbets-
grupp? Far jag ta med mig min specialbestillda stol? Det
fanns manga fragor som inte kunde besvaras och det bidrog
till oron. I romanen tar jag inte stallning till om det &r bra eller
déligt med aktivitetsbaserat kontor, ldsaren far bara ta del av
olika karaktérers upplevelser. De har alla olika erfarenheter
med sig i bagaget som paverkar hur de reagerar.

Eftersom jag pendlat fran Uppsala till Stockholm i manga
ar har jag lart kdnna en del medresenérer bade pa bussen och
tdget. Nar jag namnde ordet aktivitetsbaserat sa fick jag hora
olika berittelser om hur det var pa deras kontor. Jag lyssnade
intresserat och sog at mig allt jag fick berattat for mig. Det var
vardefull information som kunde anvéndas till beskrivningar
av kontorsmiljon och dven deras reaktioner pa forandringen.
Efter att boken kommit ut triffade jag en kvinna som brukar
aka med min buss. Néar hon sdg mig ropade hon: "Du har ju
skrivit om den dédr méteslokalen med laktare som vi har pa
min arbetsplats” Hon skrattade och var nog lite stolt att
hennes anekdot kommit till anvdandning.

Det var svart att halla tyst om det hér pa jobbet under den
tid jag jobbade med manuset. Jag hade flera testldsare, men
endast en kollega som fick lasa under resans gang. Det kunde
uppsta mycket rykten om jag hade berittat pa kontoret vad jag
skrev om och det ville jag undvika. Det spekulerades mycket
nér boken kom ut, men jag vill understryka att samtliga karak-
téarer ar fiktiva och den enda som finns pa riktigt dr den svarta
pudeln, som har en betydelsefull roll.

Vad g6r man ndr man har ett fardigt manus? Eller det man
tror ar ett fardigt manus. Fran det att jag trodde mitt manus
var fardigt 2018 tog det ytterligare ett ar innan jag hade boken
i min hand.

Det var en larorik resa och jag ar glad att jag inte gav upp
nér det var som motigast. De stora forlagen var svarflirtade
men jag blev tipsad av nagra Uppsalaforfattare att vinda mig
till Visto forlag, ett hybridforlag, som har bra rykte. Dér fick jag
napp och vi skrev kontrakt julen 2018. Jag behovde fa manuset
korrekturldst och anlitade en fantastisk sprakcoach som tyckte
att det inte var nagra storre grammatiska fel, men déremot

kunde jag forbattra det berdttartekniska. Hon gav mig vérde-
fulla rad och jag jobbade med manuset intensivt varenda kvéll
och helg i tre manader och sedan var det redo att skickas in for
sattning och tryck.

Boken kom ut sommaren 2019 och jag ar tacksam att sa
manga kolleger har kopt boken via mig och hort av sig med
positiv aterkoppling.

Jag tror inte att det dr sa vanligt att ge ut en roman som lyfter
det hér temat och det kan vara darfor den véckt stort intresse.
Aktivitetsbaserat kontor viacker onekligen reaktioner. Det &r
flera lasare utanfor Tullverket som hort av sig till mig, och sagt
att det dr hog igenkénning. Dessutom pastar en del att vissa av
karaktdrerna finns pé deras arbetsplats. Pladdriga Pia verkar
finnas lite hér och var har jag forstatt.

Boken har uppmiarksammats i medier men roligast av allt var
att jag fick vara med pé bokmaéssan i Goteborg hosten 2019.

I november 2020 gavs Virket ut som ljudbok av ett ljudboks-
forlag, och den har fatt ett uppsving igen. Det har ocksa lett till
att kulturtidningen BIZART i Uppsala, i det senaste numret,
har skrivit en fin artikel om mig och Virket.
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Sovmorgon,
social abstinens,
stel nacke

SAMMANSTALLT AV: JESSICA VIKBERG

Mycket har hdnt sedan pandemin kom att inkréikta pd vira liv i borjan av 2020.
Virusbegrdnsning och videomoten dir nu en del av var vardag.
Hur har det paverkat vdara kollegor som vanligtvis arbetar eller utbildas pa kontor och kansli?
Pa Grdnsen har fatt hjdlp fran fortroendevalda att samla in synpunkter om distansarbete.
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Mats Hansson
ordforande avdelning Vast

— Verksamheten har fungerat forvanansvdrt bra. Déremot

har det varit trogt nér det géller att fa tillgang till tangentbord,

kontorsstol och andra hjilpmedel hemma. Nu dr det lost, men
det var en del medarbetare som hann fd lite besvir med exem-
pelvis axlar och rygg. Mdnga satt ju hemma vid kéksbordet
med sin laptop hela dagar och dd kom ju ocksd besviren. Vi
har ldrt oss mycket under den tid vi arbetat pd distans. Men
att uteslutande jobba pd distans, sa som mdnga gor idag, tror
jag kan ha en del negativa effekter. Trots allt finns det ett stort
véirde i det personliga motet 6ga mot dga. Dessutom sd upp-
lever jag det, och fler med mig, som lite socialt isolerande. En
positiv effekt tror jag dr att vi kan minska lite pd resandet. En
del motet, men inte alla, fungerar lika bra digitalt. Sa om vi
kan hitta en ldmplig mix av distans och ndrvaro tror jag kan
bli bra for de flesta som har den mojligheten.

Gerhard Otterstadh
ordforande avdelning Stockholm

— Av naturliga skdl gar det ju inte att utfora vissa sekretess-
kravande arbetsuppgifter hemma dven om man har sd kallat
skrivbordsarbete. Huvudkontoret pda T21 har arbetat pd dis-
tans medan madnga pd T100 med span, brottsbekdmpning och
viss klarering m.fl. varit pad plats. Vad jag vet har smittan inte
varit stor bland tullare. Den stora risken med att fler arbetar
pad distans dr informationstappet. Information hamnar létt
mellan stolarna. Man ska inte underskatta samtalen i kor-
ridoren eller moten vid kaffeautomaten.

Jan Martinsson
ordforande avdelning Malmo

— Jag tror att de flesta som kan tycker att det dr ok med att
jobba hemifrdn. Vi har ju en hel del medlemmar som mdste
vara pd plats. Det som dr trdkigt dr att alla beslut tar en

sd evinnerlig tid att fa igenom, muspekare och tangentbord
framforallt. Fast detta ordnade jag mycket snabbt genom att

s LE T

sjdlv finansiera det for KCK innan det lost sig. Jag dr ganska
sdker pd att det kommer stéllas krav pd en bdttre arbetsmiljo
hemma om det drar ut pd tiden. Till dom som dr pa plats dr
logistiken ddlig for pandemikitten, dom finns inte ddr dom bor
vara. Ja, jag vet att cheferna i Stockholm dr av en annan dsikt,
men jag beskriver verkligheten. Skyddsmaterial ska finnas dér
personalen dr stationerad.

Jag dr glad och lite forvanad over de fina beslag som trots
allt gors, det dr kul och bra for oss.

Johanna Wemminger
ordforande Avdelning Vastkusten

Kustbevakningen, har haft en dialog med flera medarbetare
som sedan en langre tid tillbaka arbetar hemifrdn mer eller
mindre p4 heltid. Méanga tycker 6verlag att det fungerar bra
och att man vénjer sig. Det digitala arbetssattet har utveck-
lats i myndigheten och vissa upplever att de blir mer effektiva
nér de sitter hemma. Framst &dr det den fysiska arbetsmiljon
som dr problematisk. Flera delar hemmet med en eller flera
andra familjemedlemmar som ocksé arbetar pa distans och
ergonomin far stryka pa foten.

Aven Kustbevakningens grundutbildning har det senaste
aret genomforts med i princip all teoretisk utbildning pa
distans, vilket dr en stor utmaning. I den nya klassen, som
boérjade januari 2021 &dr det redan elever som klagat pa ont i
nacke och rygg efter en knapp manads hemstudier.

D4 alla som kan skall jobba hemifran (utifran Kustbevak-
ningens och FHMs riktlinjer) upplever man att det &r svart
att stélla krav pd sin ndrmaste chef, di det inte dr pa den niva
beslutet har fattats.

Det enda tekniska stod som erbjudits dr skdrmar och det
upplever ménga ar otillrackligt. Hoj- och sédnkbara skrivbord
och ergonomiska stolar hade mojliggjort en betydligt battre
arbetsmiljo i hemmet. Vissa tjanstgor ibland fortsatt pa
kontoret nér behov av det foreligger och da blir det ohallbart
att sldpa utrustning mellan sina bada arbetsplatser. Upplevel-
sen dr att arbetsgivaren inte tagit ett tillrackligt stort ansvar
for den fysiska arbetsmiljon i hemmamiljon; samtidigt som

»
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man kravstdllt att all personal som kan skall arbeta hemifréan.
Kustbevakningens tekniska l6sningar har utvecklats en hel
del till det béttre, men videokonferenssystemet strular alltfor
ofta, vilket blivit extra tydligt nir manga medarbetare samlats
eller man samverkat med andra myndigheter. Arbetsplatsen
hemma blir ocksa en paminnelse om jobbet, dven pa ledig tid
Jfor en del medarbetare vilket gor det svarare att skilja jobbet
fran privatlivet.

Sjalvklart ser medarbetarna dven fordelar med arbete hemi-
fran. Sovmorgon, ingen tid/kostnad/negativ miljopaverkan
for resa till/frén arbetsplatsen samt att de i storre utstrack-
ning kan jobba fokuserat utan stormoment.

Den stora nackdelen, fransett den fysiska arbetsmiljon, som
samtliga belyser ér den sociala aspekten. Alla saknar sina
kollegor; inte bara snacket i lunchrummet eller pa formid-
dagsfikat, utan ockséa det mervérde det ger att moéta kollegor
pé egen/andra sektioner och enheter for att utbyta idéer och
erfarenheter. Avstandet till den operativa verksamheten har
ju ocksé det vuxit i och med att inga besok dar dr mojliga.
Videomoétena dr betydligt fler och lingre dn tidigare, men dar
ar det svart att fa en lika fri dialog som i fysiska moten. Fysiska
moten och kinslan av att vi i myndigheten é&r ett team ser
samtliga fram emot da de en dag far &tervénda till kontoret.

Tidigare har Kustbevakningen varit extremt restriktiv med att
tillita arbete hemifran. Manga hoppas att de i framtiden, uti-
fran hur vél det fungerat under radande pandemi, kommer ha
storre frihet och mojlighet att styra sin arbetstid mellan hem-
met och kontoret. Flera hoppas ocksa att framtida tjansteresor
kommer minska och virderas pa ett annat sitt an tidigare.
Samtidigt hoppas ingen att personal véljer att arbeta hemifran
pé heltid framéver: digitalisering i all &ra, men det fysiska
motet kollegor och ménniskor emellan &r och forblir viktigt!

Klas Johansson
1:e vice ordforande och ordforande for Kustradet

— Ndr det gdller det fackliga arbetet och arbete pa distans, sd
anser jag att det inte dr lika bra som det personliga motet.
Jag saknar verkligen fysiska moten med kollegor och medlem-
mar. Dd mycket av det fackliga arbetet bestdr av personliga
och ibland emotionella inneborder, dér drendet du hanterar
mot medlemmen bestdr av mdnga personliga aspekter, sd dr
videomoten samre. Att kdinna av situationen och stdmningen
mellan parter dr ocksd svirt via telefon eller video.

Det finns dock en del bra saker med telefon och videomoten.

14

Ofta dr vi fortroendevalda boendes langt ifrdn kansliet i
Stockholm och da dr mixen bra med att fé vara pd hemma-
plan och arbeta, och ibland resa till Stockholm eller annan ort
for moten eller annat.

Dessutom spar vi pda miljon via mindre resor och dven med-
lemmarnas pengar vilka vi kan ha till annat.

I framtiden sd tror jag mixen mellan distansarbete och
fysiska moten far hitta sin roll ddr man kan avvéiga och han-
tera ditt eget distansarbete.

Jag trodde personligen att detta skulle vara svdrare att
hantera, men det har funkat forvanansvdrt bra dndd trots
alla tekniska losningar. Att tekniken skrdmmer mdnga har nog
med dldern att gora, yngre har ldttare att hantera tekniken
kring detta av naturliga skdl, men vi dldre ser mest problem.

For Kustrddens ordforande sd har tekniken hjdlpt oss till
digitala méten med struktur och hantering vilken stdndigt
forbéittras. Men den personliga kontakten vid Kustrddstrdf-
farna saknar alla och vi pratar ofta om att pandemin ska avta
sd att vi kan umgas fysiskt igen.

Johan Lindgren Forbundsordforande

— Tullrads- och Kustradsmoten har blivit mer rationella tack
vare en "dagordningsseffektivisering” ndr vi nu mots pad skér-
men istdllet. Vi har halvdags- istdllet for heldagsmdoten men vi
ses istdllet oftare.

Jag ser fram emot att vi alla vaccinerats! I september hoppas
jag innerligt att vi kan motas pa riktigt igen. Att vi kan ta med
det béista fran nya formens moten, ses i verkligheten och ldgga
det ddliga bakom oss!

Hur kommer det bli nér vi alla kan arbeta pa vara arbets-
platser igen? Hur mycket kommer vi omviardera vart sitt att
arbeta och métas pa? Har vi for stora eller f6r manga lokaler?
Finns det pengar att spara eller kostar det kanske mer i lang-
den att sitta hemma framf6r skarmen?

Nagon géng i framtiden har vi formodligen facit for flera av
dessa fragor.

PS

I skrivandes stund meddelar verksledningen att huvud-
kontorets verksamhet pa Tegeluddsvigen 21 ska flytta till
Tegeluddsvagen 100, dir 6vrig stockholmsbaserad tullverk-
samhet dr baserad. Flytten ska var genomférd den 31 decem-
ber 2021. Framsta syftet med flytten ségs vara att verksam-
hetsutveckla lokalerna for maximal resursanvindning och att
minska myndighetens utgifter.



Elisabeth Eriksson - Ny ledamot i Forbundsstyrelsen

Elisabeth heter jag. Jag arbetar i Tullverket och inledde min

tullarbana 1990 med att ga davarande grundtullarutbildningen.

Jag bor med min familj i en villa utanfér Norrtélje. Med
familj, hus med stor tradgard samt nagra hastar behover jag
aldrig fundera pé vad jag ska gora pa fritiden.

Jag har genom aren arbetat inom bade Brottsbekdmpningen
och Effektiv handel. Bland annat pé kontrollgrupp, med
exportkontroll, klarering, granskning av tulldeklarationer samt
SMT (Samverkan mot Tullbrottslighet).

Sedan 2017 arbetar jag pa Operativ samordning i Stockholm
dér vi lagger planeringen for kontrollgrupperna, planerar och
samordnar kontrolloperationer, insatser och besok bland en
del annat.

Jag har varit medlem i TULL-KUST énda sedan jag anstéll-
des pa Tullverket. For ett antal ar sedan valde jag att engagera

mig mer i det fackliga arbetet. Jag sag det som en mojlighet att
sdtta mig in och paverka sadant som paverkar var arbetssitua-
tion och arbetsvillkor, sasom avtal, réttigheter och skyldigheter,
béde for arbetstagare och arbetsgivare. Facket dr en viktig part
i att medverka till beslut som ér till nytta for bada parter.

For 14 ar sedan blev jag invald i Stockholmsavdelningens
styrelse och jag sedan nagra ér har jag varit studieansvarig i
forbundet. Uppdraget som studieansvarig har jag nu lamnat da
jag den 1 oktober forra aret blev invald som ledamot i For-
bundsstyrelsen. Ett fértroendeuppdrag som kommer ge mig
nya utmaningar men som jag ocksé ser kommer att bli ldrorikt.

Ha det gott!
Elisabeth
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Tullens konstgille
- Inte sa konstigt!
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TEXT: PER OLOV NUTZMAN | FOTO: TULLENS KONSTGILLE

Kommer foreningslivet i Tullverket att overleva? Det kan konstateras

att de flesta foreningarna i samhidllet ser ett minskade medlemsantal.

Ar det en ofrdankomlig trend och ndgot vi bara far acceptera? Kanske finns mojlighet
att vinda trenden? Den pdgdende pandemin har naturligtvis paverkat mojligheterna
men ocksd véckt idéer om nya grepp. Per Olov Niitzman i Tullens konstgille har
dgnat ndgra vintermdnader dt att fundera éver fragan och skissat pd lite forslag.

Foreningslivet i Tullverket har av tradition varit ganska
omfattande och av varierande slag. Bland annat idrottsforen-
ingar och Tullhistoriska som @nnu lever kvar. Tullens konst-
gille har funnits i drygt 70 ar. Det har tidigare ocksa funnits
konstfoéreningar i bide Malmo och Goteborg. Mojligen dven
pé andra orter i tullsverige.

Forsta fragan man kan stélla sig ér, behovs en konstfor-
ening i Tullverket? Mitt svar &r ja! For narvarande stér vi
pa tva ben. Vi ordnar aktiviteter av olika slag, till exempel
besok pa konstutstéllningar. Det andra benet ér ett lotteri
dédr man kan vinna fina konstverk. Men det kanske viktigaste
ar att ett medlemskap ger mojligheter att triffa kollegor pa
ett trivsamt sétt. Moten dér "alla kan umgas med alla” oav-
sett position och arbetsuppgift. Aven pensionirer (som jag!)
ar valkomna. Om man lyfter fragan nagot vill jag pasta att
konst och kultur ar viktigt i ett demokratiskt samhélle. Nagot
att varna om. Konstgillet forsoker i forsta hand stodja detta
genom inkop av svensk samtidskonst men ocksa att fraimja
ett intresse hos vara medlemmar.

Men hur ska vi da fa flera intresserade?

Jag menar att det handlar om flera saker. Nagra relativt enkla.
Till exempel att pa olika sitt marknadsfora foreningen. Har
har vi ront ett positivt intresse fran Tullverkets ledning att
bidra med information till exempel nyanstéllda och forbattra
informationen pa intranétet. Men jag tror ocksa “muntlig
véarvning” pa arbetsplatserna kan funka bra.

Tror ocksa att vi méste satsa mer pa till exempel video-
moten, videobesok hos ateljéer, sociala medier sa som
Instagram och Facebook. Detta kréaver dock att det kan goéras
pé ett professionellt satt. Naturligtvis hoppas vi att vi snart
ocksd kan ha fysiska moten igen, och har det digitala som ett

komplement for dem som av olika skil inte kan delta pa plats.

Jag foreslar ocksa att Tullens konstgille utvecklas till att
vara mer rikstdckande. Vi har idag ndgra medlemmar i
Goteborg, men huvuddelen finns i Stockholmsregionen. Jag
tdnker mig nagon form av lokalavdelningar, till exempel i
Goteborg och Malmo till att borja med. Lokalt kan da ordnas
aktiviteter med fysiskt deltagande. Alla deltar dock i den
arliga utlottningen som man &ven kan f6lja via natet.

En annan sak som jag funderat 6ver &r att konstgillet bred-
dar sin verksambhet till att omfatta ett vidare konstbegrepp.
Da skulle dven gemensamma aktiviteter sa som teater, musik
och film kunna bli aktuella. Eller varfor inte erbjuda prova pa
sjalvkurser, till exempel i kreativt maleri?

Konstgillets verksamhet riktar sig framst till personer med
tullbakgrund. Man kan ocksa 6verviga att vidga malgruppen
till att omfatta personer utanfor Tullverket. Det kanske finns
kustbevakare som kan vara intresserade?

Sist men inte minst tror jag pa samverkan. Kanske ett slitet
uttryck for ménga. Men jag éar 6vertygad om att kvarvarande
foreningar Tullverket kan ha stor nytta av att samverka, inte
minst nér det géller anpassning till och anvandning av ny
teknik och i marknadsforing.

Jag har nyligen lamnat min rapport med lite olika f6rslag och
tankar till styrelsen i Tullens konstgille. Det dr sedan upp till
styrelsen att fundera 6ver vad som kan omsittas i praktiken.

Visst finns det forutsattningar for en livskraftig konst-
forening i Tullverket!

KOM MED FORSLAG!

Om du har nagra idéer eller tips pa vad Tullens konst-
gille kan forbattra? Kontakta oss pa e-post konstgillet.
stockholm@tullverket.se eller ring mig pa

telefon 070-6988410.

VILL DU VARA MED | TULLENS KONSTGILLE?

Skicka en e-post med namn och placering till
konstgillet.stockholm@tullverket.se och sitt in
arsavgiften 480 kr pa vart postgiro 355370-8.

Folj oss garna pa Facebook :
facebook.com/groups/1193303270687886
Instagram:

instagram.com/tullens_Ronstgille/
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PA GANG

Tips i var!

Instagram: [(&}

#itunnablalinjen

BLA LINJEN

TV-serien "Tunna bla linjen” gjorde snabbt succé. Den har kallats
"Den basta svenska tv-serien pa manga ar”. Realism, igenkanning och
rysningar samlat i en och samma serie. Se klipp och bilder pa Insta-
gramkontot med samma namn: #tunnablalinjen”

#drogkurage skapades for att ge plats at goda krafter och exempel
som framjar ett liv och samhalle fritt fran droger.

Podd:

Arbetsvarlden

I:l‘;.:p'ﬁnn'ingamas moder

b e R R

Pedcant

Alice Bah Kuhnke: L&t
Europol kartléigga rasism
och polisbrutalitet

15 S AL P D

En podd med nyheter, trender och analys fran tjanstemannens
arbetsmarknad. Avsnitten har namn som "Situationen ar inte vardig
Sverige”, "Sa ska arbetsmarknaden bli mer jamlik””

Europapodden

En podd av Sveriges Radio om dramatiken och politiken i Europa,
med Stephanie Zakrisson och gaster. Nya hogaktuella 30 minuters
avsnitt varje tisdag.

Bocker:

Karlek, javlar i helvete
Av Pelle Olsson

Ord & visor forlag Ka'rIEk
|

LN 1]
Den fore detta torpeden och narkotika-
brottslingen Johan Stalke flyttar till Sma-
land och lever ett hederligt liv med sin

-

javiari

nya karlek. Men historien kommer ikapp heluete
honom. Forfattaren Pelle Olsson lyckas

fa med bade humor, spanning och en dos reman
narkotikapolitik i ett och samma paket. PELLE DLSSON
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it Narkotikaklassade mediciner -
M CINER pa den illegala drogmarknaden
MED‘CME av Gunnar Hermansson

Boken ger en bra bild av hur narkotika-

klassade mediciner sedan mitten av

1900-talet pa olika vagar har kommit in pa
c den illegala narkotikamarknaden i Sverige.

Fakta, bilder och autentiska handelser

beskriver utvecklingen pa ett intressant
satt. Gar att bestalla pa www.snpf.org



Forbundsordforande Johan Lindgren
besoker Narkopodden

| avsnitt 31 av Narkopodden berattar Johan om Tullverket
som en viktig del i kedjan for att forhindra den organiserade
brottsligheten fran att vaxa. Om tullen som vardematare och
hur verktygen kan vassas samt
en del annat kan du hora om i
avsnittet som heter "Tullverket-
mojligheternas myndighet!”

Du hittar Narkopodden dar pod- PDDDEN

dar finns samt pa Facebook och

Instagram under #Narkopodden (((f;}})) 4

Vill du bli medlem?

v f \

L ] 3 o
Foto: Tullverket - n.. Foto: Kustbevakningen -

Som medlem i TULL-KUST har du tillgang till flera olika
formaner och rabatter, exempelvis forsakringar du behover
till ett extra formanligt medlemspris hos Folksam.

Las mer pa www.tullkust.se

Valkommen till yrkesgemenskapen inom TULL-KUST.

> Till minnet av 3

. Marianne Pettersson

Mangarige medarbetaren p4 TULL-KUST Marianne Pettersson har hastigt
lamnat oss i sviterna av en svar sjukdom. Hon somnade in pa S6dersjukhuset
den 20 januari 2021 vid 82 ars alder.

Marianne foddes pa Varmdo i Stockholms skérgéard och var sin hembygd
trogen alla ar. Hon och maken fostrade barnen Christer och Tina i ett eget
hus som lag vackert med utsikt 6ver skog och mark inte langt fran havet. Efter
makens dod skaffade hon en bostadsritt dir hon deltog med stort intresse i
skotseln av foreningen.

Marianne borjade sin yrkesbana i Tullverket i mitten av 1950-talet och
hade en sldkting i Tullverkets kustbevakning som kanske gav henne tipset,
men hon sadlade efter nagra ar om till kanslichef pA TULL-KUST, fd Tull-
mannafdrbundet. Hon blev denna plats trogen fram till sin pensionering i
boérjan av 2000-talet.

Det inte Marianne kunde om tullens historia och den fackliga verksamheten
var inte virt att veta, hon stod aldrig svarslos och alla problem kunde 16sas.
Oavsett om det gillde arkivfragor, kallelser till méten och protokoll, kurser
eller annat som forbundet hade har att skota hanterades av henne. Uppdraget
blev med dren omfattande och vi var manga som beundrade hennes organisa-
tionsformaga dér saval fastigheten pa Visterlanggatan, forbundsekonomi och
kongresser med ett hundratal deltagare skottes med finess och elegans.

Vi som kdnde Marianne mer privat kommer ihag vara skidsemestrar till
bland annat Griftavallen. Skidor skulle vallas, stavar skulle med och sedan bar
det av utfor backen, hon var inte den sista att komma ned. Andra minnen vi
har ér véra resor till Medelhavet bdde med och utan familjerna. Pa senare ar
reste hon ofta med tvé av sina vininnor bade till sol och virme och olika stdder.

Men tiden flyr och dven om Marianne ar borta s finns ménga minnen kvar.
Det ar inte ldtt att mista en kir van det blir ett stort tomrum som inte gér att
fylla. Minnen dr viktiga att bevara, dom ger kraft for oss som lever vidare.

For vanner och kamrater
Owe Landgren
Karl Gunnheden

Tack

—_— I A

Stort tack!

Den sista maj slutade jag i Tullverket efter drygt 43 ars anstillning. P4 grund
av covid19 skot vi pa avtackningen till den 8:e oktober.

Stort tack till kollegor, TULL-KUST och Tullverket for presenter och blommor.
Anders Evstedt

Arlanda-pensionir

Varmt tack till arbetskamraterna pa Gotlandsavdelningen, for uppvaktningen i
samband med min pensionsavgang den 31/8 2020.

Med vinlig hilsning
Orjan Eriksson
Kustbevakningen sedan ar 1981
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Posttidning B
Returadress:
TULL-KUST,

Box 1220,

111 82 STOCKHOLM

Du ar kanske en av 132 nya med-
lemmar som anslutit sig till TULL-
KUST under 2020. | sa fall ingar du
nu i ett jordnara fackforbund med
122 ar pa nacken tillsammans med
over 3700 andra medlemmar.

TULL-KUST har rivstartat 2021
med att, som vanligt, forhandla,
forstarka, forkovra och forbattra
for vara medlemmar. Allt for att
gora ert arbete och fritid tryggare,
bade pa lang och kort sikt.

armt valkommen!

TULL-KUST finns representerade
over hela landet for vara medlem-
mar pa land, till sjoss och i luften.

Aterigen vilkommen!

o
o

: Y “‘“

Forbundsordférande




