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Information om medlemsavgifter  
och medlemsförsäkringar!

För Dig som går i pension: 
Du blir s k passiv medlem och betalar endast en prenumerationsavgift 
för tidningen PÅ GRÄNSEN på 90 kr/år. Glöm inte att meddela din 
avdelning eller förbundskansliet om från vilket datum du går i pension. 
Du får behålla dina försäkringar i Folksam.

Om du pensioneras före 66 års ålder
Om du kvarstår som medlem får du behålla de medlemsförsäkringar 
du haft som yrkesverksam.

Erbjudande till dig som har fyllt 66 år!
Vi är glada över att kunna erbjuda dig trygga och bra försäkringar, 
utformade i samarbete med Folksam. Försäkringarna har bättre 
innehåll och pris än om du skaffar den på egen hand. Försäkringen 
heter Gruppliv 60+.

Gruppliv 60+
Om du som medlem, innan du fyller 66 år, har Liv & Hälsopaketet 
(tidigare sjuk- och efterlevandeförsäkring), så förs den automatiskt över 
till Gruppliv 60+.  Du behöver inte kontakta Folksam. Försäkringen 
slutar gälla när du fyller 85 år.

Om du väljer att arbeta längre än till 66 års ålder
Om du väljer att arbeta längre än till 66 år, behöver du kontakta 
Folksam. Då kan du nämligen fortsätta omfattas av Liv & Hälsopaketet 
under den tid du fortsätter arbeta.

Vill du teckna någon försäkring eller vill du veta mer?
Kontakta Folksam kundservice 0771-950 950 eller gå in på vår hemsida 
folksam.se/tullkust 

Det har inkommit frågor till kansliet bland annat om vad som gäller när man går i  
pension och vad som händer med medlemsförsäkringarna.  
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Vi alla, alla vi, behöver ibland bli sedda 
och ledda av någon annan. Kunna få 
och kunna ta emot hjälp privat eller 
på arbetsplatsen, där vi ju tillbringar 
så många år av våra liv. TULL-KUST 
värnar om att yrkesåren och de år som 
väntar efter arbetslivet ska vara så trygga 
och positiva som det bara är möjligt. 

Därför värnar vi om lokal förankring 
och samarbeten över gränserna både 
symboliskt och i praktiken.  

För 30 år sedan byggdes en symbolisk 
bro, eller i alla fall så suddades gränserna 
ut med andra länder i Europa, i och 
med medlemskapet i den Europeiska 
unionen. För 25 år sedan byggdes en åtta 
kilometer lång bro som länkade ihop 
oss med kontinenten. Jag var en av de 
oroliga över att vi joinade EU i samma 
veva som vi var på väg att bygga en nära 
på motorväg mellan Danmark och 
Sverige. I dag vet jag att vi som befarade 
det värsta inte fick helt rätt angående EU 
som tur var men jag fick mina farhågor 
besannade tyvärr då det förstås blev 
betydligt svårare att fånga upp objekt 
och smuggelgods i den ständigt ökande 
trafiken mellan Köpenhamn och Malmö.

EU-medlemskapet är i dag en icke-
fråga och få är avundsjuka på Storbri-
tannien som klantat till det både för 
landets handel och ekonomi och för 
sina ungdomar och våra ungdomar 
som enkelt vill kunna röra sig, arbeta 
och flytta fritt till andra länder i Europa 
vilket tyvärr inskränks vad Storbritan-
nien anbelangar.

På engelska heter fackförbund 
”union”. Där som här har facket stor 
betydelse för trygghet, lönesättning och 
rättvisa för arbetstagaren. Vi på TULL-
KUST arbetar dagarna i ända för att du 
som medlem ska kunna vara trygg på 
din arbetsplats, få den lön du är berät-

REDAKTÖRENS RADER

tigad till och för att se till att orättvisor 
förs upp i ljuset så att de kan hanteras 
skyndsamt. TULL-KUSTs lokalavdel-
ningar är en bro till TULL-KUSTs råd, 
tull- och kustråden som möts regelbun-
det. Som flera av er märkt besöker vi 
orter runt om i Sverige för att kunna se 
hur det är på just din arbetsplats. 

Under Almedalsveckan lyfter vi tul�-
lares och kustbevakares frågor lite extra 
med politiker, myndigheternas högsta 
ledare och med andra fackförbund men 
också med det oersättliga fotfolket som 
är på plats. Möt oss i TCO-landet eller 
följ oss digitalt! 

Men först midsommar! Hoppas den och 
resten av sommaren blir rolig, säker och 
solig! 

TULL-KUST KANSLI 
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Som en bro över mörka vatten
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I  nför stundande sommar och ledighet har i skrivande 
stund de bägge råden precis avslutat sina respektive 
möten i förbundets hus på Västerlånggatan i Gamla 
Stan. Mötena präglades i stort av både kommande 
och pågående RALS-förhandlingar. Pågående i så 

måtto att processen på Kustbevakningen gällande 2024 
års förhandling gått i stå och upptog stor del av Kustrådets 
möte där vid tidpunkten för mötet parterna enats om att 
inhämta stöd i processen från central nivå d v s OFR och 
Arbetsgivarverket. Samtidigt löper arbetet på i ganska hög 
fart i Förbundet och OFR:s olika konstellationer med att 
landa i ett yrkande inför det att parterna inom staten (OFR 
och Arbetsgivarverket) ska växla yrkanden i juni. Håll utkik 
i slutet av juni på TULL-KUST: s hemsida eller Facebook 
för information om yrkandena!

Efter sommaren har vi kommit halvvägs in i den fyraåriga 
kongressperiod vi nu är inne i och jag kan konstatera att de 
inriktningar och mål vi slog fast vid kongressen 2023 stän-
digt finns på rådens mötesagendor. Det handlar om hållbart 
och längre arbetsliv där vi ser att frågan som är mångfacetterad  
och rymmer väldigt många delar som tillsammans är viktiga 
men också var och en för sig. Pension lyfts, särskilt inte 
minst utifrån detta perspektiv, i de centrala avtalsförhand-
lingarna. En annan del är arbetstid som i någon mening är en 
ständigt aktuell fråga på myndigheterna men också aktuell 
på central nivå. En annan viktig fråga är omställning där vi 
faktiskt kan och bör komma överens partsgemensamt på 
Tullverket och Kustbevakningen för att underlätta och före-
bygga konsekvenserna en höjning av pensionsåldern innebär. 
Möjligheten till karriärutveckling och vikten av att tillvarata 
den kompetens och erfarenhet som finns i verksamheten 
är en viktig komponent som är av avgörande betydelse för 
myndigheternas framtida kompetensförsörjning.

Inom respektive råd har frågan och den särskilda inriktning 

kongressen beslutade om tagits vidare när det gäller att 
intensifiera arbetet med att etablera chefsnätverk.

Under våren har flera träffar med olika konstellationer 
från utskotten i riksdagen ägt rum antingen på TULL-
KUST: s kansli eller i Riksdagen. En dialog som är av avgö-
rande betydelse och central i förbundets ständigt pågående 
arbete med att synliggöra Tullverkets och Kustbevakningens 
samhällsviktiga insatser och fortsatta behov av förstärk-
ningar. Detta arbete pågår som sagt hela tiden men vi 
närmar oss den tiden på året då politikerveckan i Alme-
dalen går av stapeln. TULL-KUST planerar för att kunna 
arrangera två intressanta seminarier under veckan som 
då kan adderas till de många möten och samtal, planerade 
och oplanerade, som kommer att ske under veckan. Följ 
gärna rapporteringen från Almedalen via Facebook eller via 
TULL-KUSTs hemsida.

 
Slutligen vill jag önska alla läsare en skön och avkopplande 
sommarledighet!

Johan Lindgren   
Förbundsordförande

LEDARE

Kongressinriktningar

Möjligheten till karriärutveckling och vikten av att 
tillvarata den kompetens och erfarenhet som finns 
i verksamheten är en viktig komponent som är av 
avgörande betydelse för myndigheternas framtida 
kompetensförsörjning.”

”
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Bra att det blir bättre,  
men fortsatta utmaningar

Vi ser, åtminstone centralt i 
Tullverket, tendenser till en 
personalpolitik i förändring, 
en uttalad ambition att bli en 

mer attraktiv arbetsgivare och föra dia-
log med fack och skyddsorganisation, 
för att nå bäst möjliga resultat. Detta 
ser vi naturligtvis positivt på, även om 
det är en utmaning att göra verkstad av 
orden.

Vi har också avlutat RALS 2024 i god 
anda. Denna gång var det en väl förbe-
redd och smidig hantering, även från 
arbetsgivarsidan, vilket båda parter tjä-
nar på. Följaktligen, blev förhandlingar 
och lönesättande samtal klara mycket 
snabbare denna gång, i 99% av fallen. 

Nu väntar ett nytt centralt avtal, 
innan vi kan påbörja lokala förhand-
lingar på Tullverket. Det innebär även 
att centrala villkorsavtal finns på för-
handlingsbordet.

I avvaktan på detta, finns det behov 
av uppdatering av vissa lokala avtal, 
men i skrivande stund har vi inte sett 
några svar från arbetsgivaren på våra 
propåer. Vi påminner.

Det finns behov av åtgärder kring 
säkerheten på arbetsplatsen, som vi 
och skyddsorganisationen påtalat. Det 
gäller allt från rutiner vid hot och 
våld, inrymning och utrymning, till 

fungerande larmfunktioner. Frågan 
hårdbevakas.

Den psykosociala arbetsmiljön har 
varit både ansträngd och katastrofal på 
vissa håll och vi lägger ett stort arbete 
på att få det åtgärdat. Här behöver vi 
trygga chefer som vågar se problemen 
tidigt och ta tag i dem.

Tullverkets behov av lokaler är skri-
ande i stort sett i alla delar av landet. 
Att tillgodose dessa behov är viktigt för 
en fungerande verksamhet och en god 
arbetsmiljö. Vi trycker på.

Införandet av utökad beväpning har 
också gett ett behov av skjutbanor med 
flera installationer och fler instruktörer. 
Här finns en utmaning som kräver  
utökade anslag från uppdragsgivaren.
Överhuvudtaget, är förutsättningen 
för att vi som tulltjänstemän ska kunna 
utföra vårt alltmer omfattande uppdrag, 
att vi får tillräckliga medel för att kunna 
göra jobbet. Därför ser vi det som vik-
tigt, att TULL-KUST fortsätter arbetet 
med att lyfta fram behoven, till den 
politiska nivån. Med rätt förutsättningar 
kan vår samhällsnytta bli ännu större.

Ha en fin sommar!

Ulf G Persson
2:e vice förbundsordförande

TULL
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TULL

Tullrådet  
13 – 14 maj
Tullrådet avhöll sitt ordinarie, fysiska, möte i TULL-KUSTs 
konferenslokaler i Stockholm.

Inbjudna gäster var chefen för Rättsavdelningen, Kerstin 
Bynander, chefen för Uppbördsavdelningen, Carina Asplund 
samt HR-specialist Åsa Höglund – Ålund, vilka samtliga hade 
information att lämna och diskussioner att delta i.

Rättschefen uppehöll sig vi all den nya lagstiftning som kom-
mit inom Tullverkets område, all den som är under beredning 
och den om är besluta och ska träda i kraft. En reflektion var, 
att med så många nya befogenheter som ger verket i syfte att 
åstadkomma förbättringar i samhället, måste dess befogen-
heter åtföljas av budgetmässiga förstärkningar, för att jobbet 
ska kunna göras.

Uppbördschefen talade mycket om arbete med Reform-
paketet inom EU, som är under intensiv beredning och som för 
den fiskala verksamheten är bland set största som hänt sedan 
tulltaxan skapades. Nu kommer klarering att ske digitalt och 
EU-gemensamt, varorna rör sig fritt över de inre gränserna, 
varuhavarna får huvudansvar och kontroller sker på annan 
plats än vid gränspassagen, när det gäller legala varor. Det blir 
något nytt att bita i för Tullverket och våra medlemmar. Viktigt 
då, att denna omställning tar hänsyn till personalens behov.

Åsa Höglund-Ålund fördjupade sig i vårt omställningsavtal 
som en del ibland har förknippat med att man måste ha hamnat 
i problem för att bli aktuell för. Så är inte fallet. Det finns en 
massa olika skäl till att en omställning på jobbet kan bli aktuell, 
t. ex omorganisation, kompetensutvecklingsbehov, hållbart 
arbetsliv etc. Gemensamt för dessa dock, att omställningen 
behövs utöver vad som normalt ligger under arbetsgivarens 
verksamhetsansvar. Omställningsgruppen vill arbeta proaktivt 
och efterlyser förslag på angelägna inriktningar.

De medel som finns till förfogande, är partsgemensamma 
och det finns en omställningsgrupp med representanter för 
parterna som ska fatta beslut om insatser.

I övrigt på mötet, lyftes status på de lokala villkorsavtalen 
och behovet av konkurrenskraftiga villkor. Avstämning gjordes 
av RALS 2024 och ur den fungerat för avdelningarna.
Annika Jonsson, tillika Nationellt huvudskyddsombud redo-

gjorde för situationen på detta område. Många lider av stress 
och press, vilket utgör en risk. Det finns brister i informationen 
till chefer och hur arbetsmiljöansvaret är fördelat och vad det 
innebär. Här finns ett jobb att göra.

Fler skyddsombud behövs och försök till rekrytering av 
sådana pågår.

En diskussion var beväpning och då närmare bestämt hur 
man bör förhålla sig till dem som normalt skulle beväpnas 
med pistol, men där det av olika anledningar inte kan ske. Det 
är viktigt att dessa tjänstemäns kompetens tillvaratas optimalt 
inom verket.

Avdelningarna rapporterade om sina kommande aktiviteter, 
liksom Tullrådets arbetsgrupper. Det rapporterades även om 
chefsnätverket och det frågor som kommit upp där, samt om 
det pågående arbetet med en optimering av schemaläggning 
inom Tullverket.

TULL-KUSTs förhandlingschef, Mikael Kenttälä, redogjorde 
för arbetet med ett nytt centralt avtal inom OFR och de förslag 
som TULL-KUST lyft in i det arbetet. Nuvarande avtal löper ut 
den 30 september.

Kanslichefen, Åsa Gunnheden, redogjorde för förbunds-
frågor på det administrativa planet och Cecilia Djurberg som är 
utbildningsansvarig i förbundet beskrev vad som är på gång.

Förbundet håller på med ett arbete om digitala utbildningar 
som ett komplement till fysiska utbildningar, eller som en kom-
ponent i dessa.

Betonades även vikten av, att anmälan till utbildningar går 
via avdelningarnas studieansvariga in till förbundet.

Förbundets påverkansarbete fortlöper och som en del i det, 
kommer TULL-KUST att närvara och hålla seminarier vid 
Almedalsveckan även i år.

Listan med representanter i Tullrådets arbetsgrupper upp-
daterades, efter de förändringar i representation som skett efter 
avdelningarnas årsmöten.

Diskuterades Tullverkets användande av förordnande via 
arbetsledningsbeslut i stället för föregående intresseanmälan 
eller utlysning och hur vi bör ställa oss till detta.

Diskuterades även lönestruktur mellan olika avdelningar  
t. ex kontrollavdelningen och tullkriminalavdelningen och 
behovet av att kunna utvecklas i sin tjänst, både kompetens-
mässigt och lönemässigt, även genom att fortsätta arbete på 
kontrollavdelningen. Man ska inte behöva byta spår för att få 
utveckling.

Ulf G Persson

Kerstin Bynander och Carina Asplund från 
Tullverket.

Åsa Höglund från Tullverket. Delar av kustrådet under lunchen på TULL-
KUSTs altan på Västerlånggatan.
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Då är våren här och vi har snart 
sommar. 

Vi kommer snart få tid till 
återhämtning och reflektion.

I den föränderliga värld som vi idag 
upplever så måste vi värna de grundläg-
gande rättigheterna som en demokrati 
innebär. Att våga ifrågasätta och tänka 
kritiskt i ett förändringsarbete är viktigt 
för att få ett genomarbetat och bra 
beslutsunderlag.

Det är bra att det händer saker i 
Kustbevakningen. Att vara NAVET PÅ 
HAVET är en bra slogan.

Nu gäller det att komma dit genom 
ett bra medarbetarskap och ledarskap.

TULL-KUST anser att det går lite fort 
och att gena i hörnen kan vara proble-
matiskt i en rättskipande myndighet. 

Att kritisera och även påtala brister är 
en del i ett förändringsarbete. Medarbe-
tare får inte känna rädsla eller uppgiven-
het inför kommande beslut. Det är inte 
så vi skall bemöta varandra eller hjälpa 
varandra utföra vårt arbete på bästa sätt.

Vi är alla medarbetare oavsett var vi 
är, vilken arbetsuppgift vi har, så är vi 
alla en viktig del. 

TULL-KUST får indikationer på att 
medarbetare känner sig överkörda i 
förändringsarbetet och att medarbe-
tare inte får information som rör deras 
arbetsuppgifter, det är oroande. Vi har 
många medlemmar i chefsbefattningar 
och den gruppen har viktiga frågor som 
behöver omhändertas. Även chefsleden 
är arbetstagare och medarbetare som 
behöver lyssnas på.

Det är några myndigheter som har 
fått kritik för att de använder sig av 

arbetsledningsbeslut på ett felaktigt sätt. 
I staten gäller förtjänst och skicklighet 
och det är därför TULL-KUST vill se 
mindre av långa arbetsledningsbeslut. 
I Kustbevakningen visar vi omtanke 
om varandra och respekterar varandra, 
oavsett arbetsuppgift, personlighet, 
bakgrund eller vilken facklig tillhörighet 
du har. Din kollegas bidrag är lika viktigt 
som ditt eget.

Att arbeta i Kustbevakningen betyder 
att ligga i framkant. Vi har en positiv 
inställning och uthållighet i vårt arbete. 
Vi engagerar oss i de uppgifter och de 
utmaningar vi möter.

Tilliten ska finnas på alla nivåer: 
medarbetare emellan, mellan ledare och 
medarbetare och mellan olika organi-
satoriska avdelningar och enheter. Tillit 
är ett sätt att premiera lärande, genom 
att inom tydliga ramar uppmuntra frihet 
och samarbete. Tillit är att kunna överse 
med mindre misstag, men att agera på 
problem. Att bygga tillit tar tid, kräver 
tålamod och dialog. Om vi alla pratar 
med varandra på ett öppet och kon-
struktivt sätt så kommer vi att komma 
långt.

Det är något vi alla behöver jobba på 
tillsammans som anställda i Kustbevak-
ningen. Att komma i mål i detta föränd-
ringsarbete kommer att ta tid och det 
kommer kräva att vi vågar lyssna in hela 
organisationen och att vi börjar prata 
med varandra. 

I skrivande stund och när det gäller 
RALS så har TULL-KUST lämnat en 
sammanställning på hur vi ser på hän-
delseförloppet till vår centrala organisa-
tion OFR-P. Nu väntar vi på svar hur vi 

tillsammans med arbetsgivaren skall gå 
vidare för att lösa det låsta läge vi har 
hamnat i. Kustrådet förbereder fortsatta 
förhandlingar genom att se över TULL-
KUSTs ställningstagande och yrkande. 
TULL-KUST kommer att göra vad vi 
kan för att våra medlemmar skall få sina 
ralsade löner skyndsamt.

Den som är vaken ser var grunden till 
denna text kommer ifrån och för att det 
inte bara skall bli en snygg broschyr så 
kommer det kräva att vi alla jobbar med 
detta i allt vi gör.

Trevlig sommar, ladda batterierna, så ses 
vi till hösten.

Manuel Tomar
1:e vice ordförande och
Ordförande i Kustrådet

KUST

Foto: Kustbevakningen

Navet på havet
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KUST

Kustrådsmöte i Stockholm 

Kustrådet hade möte i Gamla Stan.
Det var som vanligt livliga diskussioner och dagarna var 

intensiva.
Naturligtvis tog nuvarande RALS förhandlingarna en stor 

del av mötet där TULL-KUST och arbetsgivaren beslutat att 
begära hjälp i förhandlingarna.

Kustrådet fick även en genomgång av TULL-KUST ombuds-
man Mikael Kenttälä där kommande RALS förhandlas på 
central nivå.

Sammy Lindgren HAMO (Huvudarbetsmiljöombud) deltog 
på mötet och genomlyste aktuella frågor och ärenden framför 
allt inrapporterade i KEY (incidentrapporterings)systemet.

Som gäst denna gång via video var Martin Scheutz från KBV.

Martin S presenterade på ett pedagogiskt sätt hela tanken med 
omstruktureringen av Operativa avdelningen.

Det är många saker och strukturer både organisatoriskt 
och personellt som detta berör. Kustbevakningen utökar även 
sin verksamhet med en sjöövervakningscentral, vilken ska 
presentera en civil sjölägesbild till Kustbevakningen och andra 
myndigheter. Då omvärldsläget ser ut som det gör så är Kust-
bevakningen som myndighet i focus när det gäller totalförsvar 
och NATO medlemskapet. Detta berör det mesta som myn-
digheten medverkar och hanterar i vardagen vilket påverkar 
TULL-KUST medlemmar i högsta grad.

Vid pennan
 Klas Johansson
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Betydelsen av Öresundsbrons tillblivelse 
ur ett tullhistoriskt perspektiv



11

Öresundsbron invigdes 1 juli 2000 och firar sålunda 25 år just 
i år. Undertecknad minns en lång promenad över Öresunds-
bron då den öppnade för fotgängare några dagar innan den 
togs i bruk för fordons- och tågtrafik.

Det har nu passerat så pass lång tid att få människor skulle 
kunna föreställa sig en infrastruktur utan Öresundsbron, som 
ju är en pulsåder för trafik in och ut ur Sverige. 

Så har emellertid inte alltid varit fallet. En fast förbindelse 
över Öresund har varit en tanke sedan hundra år tillbaka, 
men det var först den 21 mars 1991 som Sverige och Dan-
mark undertecknade avtalet om att bygga en fast förbindelse 
över Öresund. Det hade föregåtts av debatter i decennier och 
många var motståndare till att en fast förbindelse skulle byg-
gas; framförallt av miljöskäl. En känd motståndare var  
C-ledaren, tillika miljöministern i Bildt-regeringen, Olof  
Johansson som bl.a. menade att bron var ett hot mot Öresund.

Sverige gick med i EU 1995 och fick nya yttre gränser under 
denna period; de baltiska länderna och Polen med dess fär-
jetrafik till Ystad, Malmö, Trelleborg, Karlshamn, Karlskrona 
och Nynäshamn. Tullverkets fokus blir framförallt Östersjö-
regionen och dess färjetrafik. Många tjänstemän flyttar till bl.a. 
Karlshamn för att undgå uppsägning. Följaktligen hade Tullver-
ket i samband med EU-inträdet 1995 genomfört stora perso-
nalneddragningar och det rådde stor osäkerhet gällande vilka 
befogenheter svensk tullpersonal egentligen hade i EU-flödet.

Helsingborgstullen, som då var en egen region, valde en 
annan väg än Malmö och fortsatte med uniformerad personal 
och tullkontroller i EU-flödet. Den dåvarande Helsingborgs-
ledningen uppvaktade, tillsammans med GD, regeringen och 
drev på för att Tullverket skulle ha fortsatta befogenheter 
att utföra tullkontroller vid Sveriges gränser mot andra EU-
länder och att Tullverket idag gör tullkontroller i EU-flödet 
på bl.a. Öresundsbron är till stor del den dåvarande Helsing-
borgsregionens förtjänst. Fram tills alldeles nyligen, då en ny 
uppdaterad lagstiftning sjösattes hösten 2024 i form av tull-
befogenhetslagen, var det följande lagstöd som låg till grund 
för Tullverkets kontroller på bl.a. Öresundsbron:  

Lag (1996:701) om Tullverkets befogenheter vid Sveriges 
gräns mot ett annat land inom Europeiska unionen.
Lag (1998:506) om punktskattekontroll av transporter m.m. 
av alkoholvaror, tobaksvaror och energiprodukter.

Invigningen av Öresundsbron sammanföll med omvälvande 
geopolitiska händelser som mynnade ut i tankefigurer om att 
vi levde i en tid som skulle kunna betecknas som slutet på his-
torien. EU med fri rörlighet av varor och tjänster, Schengen 
med fri rörlighet för människor, inga krig i Europa, Berlinmu-
ren hade fallit, Sovjetunionen imploderat, Warszawapakten 
upplösts och 90-talets krig på jugoslaviskt område hade tagit 
slut. Det låg så att säga i tiden att gräns- och tullkontroller 
inte bara var obehövliga, utan rent av lagstridiga. Det märktes 
också på hur faciliteterna i anslutning till Öresundsbron pla-
nerades och byggdes; varken Tullverket eller Polisen var pro-
jekterade att få något fast utrymme. Tullverket lyckades efter 
förhandlingar få tillgång till en byggnad som kunde inhysa en 
kontrollhall som förvisso var stor nog för att köra in en lastbil, 
men för litet utrymme för att lossa lasten i. Därtill förhörsrum 

som måste betecknas som synnerligen provisoriska och icke 
ändamålsenliga. 

Innan Öresundsbrons tillblivelse fanns följande möjligheter 
att ta sig över Öresund i Malmö: Bilfärja Limhamn – Dragör, 
Katamaran (gångresenärer) Malmö – Köpenhamn, svävare 
(flygresenärer och gångresenärer) Malmö – Köpenhamn. 
Begränsad eller ingen trafik nattetid. 

Sedan Öresundsbron invigdes år 2000 har trafiken över 
Öresund femfaldigats; cirka 7 miljoner fordon per år och 33 
000 tågresenärer per dygn. Tågavgångar var 20:e minut. På 
natten en gång per timme och under rusningstid var 10:e 
minut. I förhållande till denna trafikmängd kan antalet 
tullkontroller i form av andel av antalet överfarter mätas i 
promille.

Det är en vanlig missuppfattning, då som nu, att en bro är en 
förutsättning för omfattande smuggling av t.ex. narkotika. 
Det är i och för sig inte ett felaktigt påstående att en bro 
över Öresund är en infrastruktur som smugglare utnyttjar. 
Samtidigt är de frekventa färjeöverfarterna mellan Helsingör 
och Helsingborg också en färdväg som används och flera år 
har den s.k. samhällsnyttan (Tullverkets mått på beslagtagen 
narkotika mätt i sort och mängd) varit högre i Helsingborg 
jämfört med Öresundsbron. Det innebär inte att smugglingen 
är mer omfattande i Helsingborg jämfört med Öresundsbron, 
utan ska snarare ses som ett utslag för att frekvent färjetrafik 
är ekvivalent infrastruktur, ur ett smugglingsperspektiv, med 
trafik över en bro. 

Narkotikan och annat väller in över Öresundsbron när 
Tullverket inte finns på plats med sin specialistkompetens. 
Kraftigt uppgående beslagsstatistik avseende framförallt 
narkotikan de senaste åren bär syn för sägen.

Nästa infrastrukturförändring som av allt att döma kommer 
att få stor påverkan på Sverige är den fasta förbindelsen över 
Fehmarn-Bält som kommer att vara en tunnel för fordons- 
och tågtrafik. Idag finns det en fordonsfärjeförbindelse på 
sträckan Rödby-Puttgarden med en överfartstid på 45 minu-
ter och inklusive ställtider innebär det minst en timme. När 
tunneln invigs 2029 beräknas överfartstiden bli beskedliga 
cirka 10 minuter vilket innebär en förkortad restid mellan 
t.ex. Malmö och Hamburg på 50 minuter. Undertecknad 
bedömer att det kommer att leda till ytterligare ökad trafik-
mängd över Öresundsbron sisådär 29 år efter dess invigning. 
Den som har ambition och vilja att stoppa bl.a. vapen och 
narkotika redan vid gränserna måste beakta denna förändring 
i infrastrukturen. 

När vi nu skriver 25-årsjubileum för Öresundsbron kan vi 
konstatera att historien aldrig tar slut och att det är mycket 
svårt att sia om en framtid som ligger 20 år bort. Vad som 
ligger i framtidens sköte är omöjligt att veta. Den som år 2000 
påstod att vi inom 25 år skulle ha stort behov av tull- och 
gränskontroller på Öresundsbron skulle förmodligen ha av-
färdats som en otidsenlig bakåtsträvare. Möjligen insåg tull-
kollegorna i Helsingborg 1995 just detta. 

Oscar Lindvall
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Tänk inte bort Norrland!
Den 7 – 9 april besökte Tullrådet och skyddsorganisationen, 
i form av Ulf G Persson, Elisabeth Eriksson, Erland Solander 
och Annika Jonsson, de norrländska kustorterna Umeå, 
Sundsvall och Gävle, för att sätta in sig in i villkoren på dessa 
orter och föra dialog med personalen.

Vi kunde åter konstatera, att behoven är stora avseende 
såväl bemanning, lokaler och utrustning. 

Många arbetsuppgifter tar mer tid än i söder, på grund 
av långa avstånd och det saknas mycket av den infrastruktur 
som krävs för att arbetstiden ska kunna utnyttjas effektivt. Vi 
har detta med oss i de fortsatta kontakterna med Tullverkets 
ledning.

Sundsvall

Gävle Umeå
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Haparanda

Tullrådet och skyddsorganisationen, i form av nationella huvud- 
skyddsombudet Annika Jonsson och Tullrådets ledamöter 
Ulf G Persson, Elisabeth Eriksson (båda förbundsstyrelsen) 
och Erland Solander (avdelningsordförande i Nord) fortsatte 
verksamhetsbesöken i norr genom besök i Kiruna och 
Haparanda, den 19 – 21 maj.

Det var intressanta och givande diskussioner om de  
specifika problem som finns på orterna, men också förslag  
på lösningar och framtidstro.

Genomgående vid besöken i norr har varit, bristen på 
prioritet när resurser ska fördelas i landet. Många känner att 
Norrland behandlas som lågprioriterat på fel grunder. 

Inom kontrollverksamheten, sägs det att det görs få beslag 
i norr och att man därför inte behöver så mycket bemanning, 
men om man inte har möjlighet att bemanna och göra kon-
troller, hittas inget. Det blir en ond cirkel. Situationen på de 
nu besökta orterna är densamma.

Om det fanns samma funktioner på plats och samma tillgång 
till lokaler och utrustning, kunde resultatet bli annorlunda.

I Kiruna utförs ett gott arbete med olika funktioner på dis-
tans, även de minimala, men det saknas personella resurser 
att utföra kontroller och spaning. Med tillgång till rätt resur-
ser, kunde arbete i norr ges möjlighet att bära frukt.

I Haparanda finns ett stort trafikflöde, både till och från  
Finland, men bara en kontrollgrupp som ska sköta allt, även för 
ett antal andra avdelningar som inte finns på plats. Här har det 
även gjorts betydande beslag, trots dåliga förutsättningar. Det 
kommer även trafik, via Finland, från bl a Baltikum och Polen. 
Avstånden är långa mellan gränsövergångarna som ska täckas 
av den enda kontrollgruppen och tekniska hjälpmedel saknas.

Underbemanningen skapar även arbetsmiljöproblem, där 
man t ex blir tvungen att å det grövsta bryta mot arbetstids-
bestämmelserna som normalt gäller, för att arbeta övertid 
i samband med frihetsberövanden, såväl i samband med 
tjänstgöringspass som på fridagar. Det är inte hållbart.

Tullverket har fått för lite resurser att utföra sitt viktiga 
uppdrag, vilket syns i hela landet, men särskilt drabbar verk-
samheten i Nord, då hårda prioriteringar tenderar att lägga 
det området långt ned på listan.

För oss som facklig organisation är detta en utmaning och 
det bör det även vara för Tullverket.

Vi träffade engagerad och motiverad personal, men den 
behöver ges möjlighet till ökad arbetstillfredsställelse genom 
att få verktyg för sitt arbete. Det skulle ge resultat.

Vi tackar våra kollegor för informativa besök och trevligt 
mottagande.
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Nu har jag varit pensionär från Kustbevakningen i snart två 
år, det känns att det är dags att reflektera lite över den tid 
som flytt.

Efter att jag började i Tullverkets Kustbevakning 3 maj 
1985 har mycket hänt. Den 1 Juli 1988  blev Kustbevak-
ningen en egen myndighet med mycket driv och ambitioner. 
Kustbevakningens första GD Leif H Sjöström antog mottot 
”Kustbevakningen skall vara samhällets plattform till sjöss”. 
Det innebar ju att vi skulle utföra arbetsuppgifter utan att 
nödvändigtvis vara ansvariga för den. I det skenet blev det 
nödvändigt att alla utvecklade en bra samverkansanda. Vi 
strukturerade samverkansavtal, odlade bra kontaktytor till 
både samverkansmyndigheter/organisationer och politiker. 
Arbetet med samverkan sker i alla led, inte bara strategiskt. 

Den lokala och regionala nivån är ofta den viktiga och de 
övergripande strategiska överenskommelserna skall oftast 
bara skänka lite vigvatten till den regionala och lokala sam-
verkan. Om jag ska vara helt ärlig så fanns det också ett 
synsätt som innebar att man tilläts att verka även i den ”grå 
zonen” som inte uttryckligen nämndes i den strategiska över-
enskommelsen, bara man gjorde det i rätt anda. 

Efter 15 år till sjöss började jag år 2000 som stationschef 
och år 2002 som Region chef i Nord. Samarbetet i Nord var 
väl utvecklat med anledning av att respektive myndighets 
resurser var begränsade. Under GD Marie Hafströms ledning 
utvecklades Kustbevakningen mycket snabbt och positivt, ett 
utbyte av fartygsflottan inleddes och att utveckla samverkan 
prioriterades. Vi i Region Nord lyckades få till överenskom-

Int fan e ja bitter	

INSÄNDARE
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melser med samtliga polis län (5), åklagare och Tullverket 
där det fastslogs att det var möjligt för de ansvariga myndig-
heterna att nyttja Kustbevakningen som utövare till vad som 
kunde behövas till sjöss. Det var Polisen som önskade att vi 
utredde sjöolyckor, dyka efter stöldgods eller saknade perso-
ner. Tullverket som önskade hjälp med spaningar i hamnom-
råde, eftersök av dumpat smuggelgods på botten. Åklagarna 
önskade biträde med att hålla förhör eller beräkna siklöjans 
rommängd (skattebrott).  Kort sagt var att om Kustbevak-
ningen hade en särskild kompetens eller resurs så kunde vi  
biträda enligt den regionala överenskommelsen. En tät sam-
verkan och en ömsesidig syn möjliggjorde för myndigheterna 
att hushålla på resurserna till förmån för staten/skattebeta-
larnas utgifter. Naturligtvis var inte allting som genomfördes 
beskrivet eller delegerat i den ordning som räddhågsna by-
råkrater kräver. Men jobbet blev gjort och bara lite gnäll från 
ängsliga jurister hördes. Norrlands överenskommelserna låg 
sedan som en av grundstenarna till den maritima utredningen 
Kustbevakningens rättsliga befogenheter SOU 2008:55. Jag 
medverkade som expert i utredningen och utredningen led-
des av Gunnel Lindberg som är en mycket klok och progres-
siv jurist från Justitiedepartementet. Ambitionen var att med 
de två verksamhetsområdena (direkt och indirekt) ge Kustbe-
vakningen betydligt större befogenheter att självständigt an-
svara för arbetsuppgifterna i det direkta ansvarsområdet hela 
rättskedjan, och att genom överenskommelser med Polisen 
så fick Kustbevakningen polisiära befogenheter att ingripa i 
det indirekta befogenhetsområdet, alternativt vid omedelbart 
behov ingripa direkt vid samtlig brottslighet inom Sverige. I 
remissen för ny lagstiftning med anledning av utredningen 
Kustbevakningen rättsliga befogenheter uttrycker sig myn-
dighetsledningen ängsligt över de nya möjligheterna som 
föreslås och vill minimera den utveckling som föreslås. Efter 
att beslutet blev taget i Riksdagen kommer jag tillbaka till 
Kustbevakningen efter min första utomlandsstationering för 
att vara med på den obligatoriska utbildningen som tagits 
fram på grund av ”Kustbevakningens rättsliga befogenheter”.  
Då har en ängslig myndighetsledning tolkat alla möjlighe-
terna i den nya lagstiftningen som hot och spelar ner Kustbe-
vakningens och tjänstemannens befogenheter/möjligheter/
skyldigheter till ett minimum i den operativa verksamheten.

Jag ser att en annat ledarskap i Kustbevakningen fött en 
mer ängslig och orolig organisation när jag återvänder till 
linjetjänst sista året innan pension. Befälhavarna vågar inte 
lämna kaj om inte alla papper och övningar är genomförda, 
vi kommer till oljeutsläpp men varken befälhavaren eller 
Vakthavande befäl vågar ta beslut om att lägga i länsor utan 
väntar till en Räddningsledare ska ta det självklara beslutet 
vilket bara leder till att oljan sprider sig ytterligare. Jag tycker 
mig generellt ana en ny anda. Om man inte gör något så har 
men inte gjort något fel. Det är för mig uppenbart att det nya 
synsättet som tyvärr fått fotfäste i hela myndigheten kommer 
från en mer tillbakadragen ledning i kombination med allde-
les för många nya styrande föreskrifter internt, en byråkrati 

som innebär att syrebrist infinner sig på linjen och att cheferna 
blir beslutsimpotenta. 

Varför blir det då så här? Om man rekryterar chefer utan  
maritim civil operativ verksamhets bakgrund, så upplever 
cheferna att de inte kan tillräckligt om verksamheten och 
att den verkar ”farlig” för att det kan bli fel som kan få kon-
sekvenser som spiller uppåt till mig som ansvarig chef. Hur 
kan då en oerfaren räddhågsen chef hantera sitt nya ansvar, 
jo genom att minska kraven på operativ output, reglera 
verksamheten så att det blir tydligt att någon annan längre 
ner i organisationen har det ansvar som tidigare låg på den 
strategiska chefen. För detta behövs nya chefsled och stödby-
råkrater. När jag i senaste På Gränsen läste om fördelningen 
mellan sjögående personal (inklusive flyget) jämfört med 
staberna (kontorsanställda) är det första gången som Kust-
bevakningen har fler byråkrater än operatörer. Enligt Manuel 
Tomar (i senaste På Gränsen) har Kustbevakningen idag ca 
1023 anställda. Av dessa är 465 kustbevaknings utbildade i 
fartygstjänstgöring, farligt gods eller på flyget. Något är fel 
när administrationen är större än verksamhetsutövarna. Det 
är ju dessutom så att de allt fler akademikerna som anställts 
genererar många frågor till linjen i och med deras okunskap 
om den operative verksamheten, sen ska de naturligtvis im-
plementera nya uppföljningssystem, introducera nya digitala 
lösningar och lära känna verksamheten. Allt blir slutänden 
tid som Kustbevakaren på sjön skall genomföra, och när det 
kommer från cheferna ska det naturligtvis prioriteras. Vad 
många inte reflekterar över är att en Kustbevakare ska så 
långt som möjligt vara ute med fartygen, genomföra operativ 
verksamhet och varje timme de är tvungna att prioritera an-
nat drabbas verksamheten negativt.

Så varför skriver jag då denna gnälliga insändare? Jo mitt 
Kustbevakningshjärta blöder när jag med egna ögon sett den 
negativa förändringen och vid kontakt med nu tjänstgörande 
Kustbevakare får den bekräftad så önskar jag inget hellre än 
att Kustbevakningens ledning växlar om till ett mer operativt 
spår och förstår vilken potential som finns i att säkerställa 
att Kustbevakningskompetens finns i alla myndighetens led-
ningsskikt. Det första man bör göra är att revidera nuvarande 
Arbetsordning så det åter igen blir tydligt och klart att det 
är den operativa verksamheten som ALLA avdelningar skall 
vinnlägga sig om att prioritera och underlätta för. Säkerställ 
efter det att Kustbevakningens ledningsgrupp består av till-
räcklig civil maritim kustbevakningskompetens. Under min 
tid som Regionchef var vi 6 operativa chef som innebar att 
Ledningsgruppen hade ett betydligt mycket större operativ 
focus och ett större operativt genomslag i beslutsprocesserna.

Min nästa insändare lovar jag ska vara mindre gnällig och 
belysa mer det arbete som jag gjort utomlands i Somaliland, 
Filippinerna och Ukraina.

Väl mött!
Kenneth Neijnes, numera glad Sundsvallsbo!

kenneth@neijnes.se

INSÄNDARE
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Livet på en lyxkryssare
Efter tulltaxerarkursen 1985-86 sökte 
jag mig till Arlanda och började där 
hösten 1986. De flesta dagar satt jag i 
”privatluckan” och träffade kunder som 
kom för att hämta ut flyttsaker, hundar, 
grönsaker med mera. Lärorikt, men väl-
digt ofta diskussioner med de som inte 
förstod varför de skulle betala avgifter 
för att få ut sitt gods.

Jag trivdes bra, men hade en längtan 
efter att jobba utomlands. När en av 
mina kolleger visade mig en annons 
i DN där ett norskt rederi sökte ste-
wardesser till en lyxkryssare skickade 
jag in min ansökan. I början av januari 
1989 ringde de från Oslo och frågade 
om jag kunde mönstra på i Sydney sista 
januari. Jag rusade upp till tullförvaltare 
Ingrid och frågade om jag kunde få 

tjänstledigt. Det var inte något problem. 
Hon tyckte det lät spännande och sa att 
hon hade gjort samma sak om hon varit 
ung och fått chansen. 

Det var början på en händelserik tid 
ute till havs. Efter mitt första kontrakt 
på sex månader sa jag upp mig från 
tullen. Var inte redo att släppa det 
speciella livet på fartyget och alla nya 
hamnar som jag fick en möjlighet att se. 
Jag var ledig två månader, sedan åkte jag 
ut igen.

Att vara stewardess innebar att passa 
upp på rika passagerare, nästan bara 
amerikaner. Städa deras hytter och 
ge roomservice. Det var slitigt och vi 
jobbade varenda dag i ett halvår. Vi fick 
inte säga emot passagerarna eftersom 
de alltid hade rätt. Om någon klagade 

Foto: Juliana Wolf Garcindo
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Vinn Katarina 
Lundholms 
nya bok!

Det är början av 1989 och tre svenska tjejer ska precis mönstra 
ombord på lyxkryssaren M/S Royal Sunshine. 
Unga Anna kommer från Sveg, och på gården där hemma väntar 
pojkvännen på att hon ska återvända från sitt äventyr. Helenahar 
lämnat trygga Uppsala med ett krossat hjärta för att börja om. Och 
den lite äldre Bettan har redan jobbat så många år på havet att 
hon nästan glömt bort hur livet på land går till. 

Tillsammans ska de tillbringa sex månader som hyttvärdinnor 
på världens hav. Det blir en resa som tar dem genom solsken och 
stormar, och de ska stöta på både kärlek och motgångar innan 
fartyget når sin sluthamn …

Bland prinsar och paraplyer är den första delen i feelgoodse-
rien Kärlek ombord. En rolig och nostalgisk tidsresa trettiofem år 
tillbaka i tiden – om tre kvinnor som lättar ankare och ger sig ut på 
sitt livs äventyr.

Mejla till jessica.vikberg@tullkust.se innan den 23 
juni. De tre första som mejlar och uppger sin hem-
adress får boken hemskickad till sig i slutet av juni.

kunde man bli uppsagd och tvingas kliva av i nästa hamn 
oavsett om det var Shanghai eller Borneo. För mig var det 
en stor omställning från att ha varit den som talat om för 
kunder vad som var rätt och fel, till att vara den som alltid 
skulle lyda order. Ett mantra som vi stewardesser hade för 
att klara det här var: ”Kill them with kindness.”  

Det finns hur mycket som helst att berätta från det här 
speciella livet ombord. Vi levde i en bubbla, långt hemi-
från. En tid innan mobiler och datorer. Det var kärlek och 
intriger bland besättningen, som var en blandning av olika 
nationaliteter. Men framför allt var det många spännande 
hamnar och roliga upplevelser.

     Nu, 36 år senare, släpps min feelgoodroman ”Bland 
prinsar och paraplyer” som utspelar sig på ett kryssnings-
fartyg året 1989. Det är en fiktiv historia där läsaren får 
följa tre tjejer, varav en av huvudkaraktärerna råkar vara 
en 25-årig tjej från Uppsala, som jobbar på en statlig myn-
dighet hemma i Sverige. 

Katarina Lundholm



18

IN MEMORIAM

Den 27 september 2024 avled Tull-kusts f.d. ordförande i Umeå-
avdelningen Lisbeth Eckeryd (f. Sjöström) i en ålder av 77 år. 
Hon sörjes närmast av sonen Robert och särbon Anders.

Lisbeth föddes 1946 i Sävar två mil norr om Umeå. Hon 
anställdes som kontorist vid Tullkammaren i Umeå 1969. År 
1986 bytte hon avdelning och arbetsuppgifter och placerades 
vid tullbevakningen i Holmsund som en av få kvinnor, där en 
av arbetsuppgifterna var att kontrollera resenärer som kom 
med finlandsfärjan från Vasa. Hon arbetade senare bl.a. som 
tullassistent och var vid sin pensionering tullinformatör.

   Lisbeth var ordförande för den fackliga lokalavdelningen 
från ungefär slutet av 1980-talet till mitten av 1990-talet. 
Hon var också en längre period suppleant i förbundsstyrelsen. 
År 1991 var hon, enligt en artikel i På Gränsen nr 6–7 1991, 
även ordförande i Regionala rådet. På förbundskongressen i 
Tylösand i maj 1991 lyckades Lisbeth få igenom en motion 
från Umeåavdelningen angående högre löner för tullverkets 
kontorspersonal trots att förbundsstyrelsen yrkat på avslag. 
Motionen gick ut på att de lägsta tarifferna skulle slopas, 

ingångslönen för kontorsanställda var då sämre än lönen för 
extraanställda lokalvårdare. På samma gång godkändes även 
ett tilläggsyrkande hon gjorde som gav förbundsstyrelsen ”i 
uppdrag att ge högsta prioritet åt att höja kontorspersona-
lens löner under kommande kongressperiod”. I ett referat i 
På Gränsen kommenterades bifallet frankt med frasen: ”En 
något oväntad prioritering av den framtida lönekampen var 
fastlagd”.

   Lisbeth fortsatte sitt fackliga engagemang även efter 
att hon avgått som ordförande. Omkring 2008 var hon 
aktiv i ansträngningarna att rädda kvar tullens verksamhet 
i Umeå, som enligt Tullverkets interna förslag skulle läggas 
ned mycket med anledning av EU-inträdet 1995. Bland 
många andra nedskärningar skulle i princip all uniformerad 
tullpersonal i Norrland avskaffas, vilket efter protester och 
kritik från bl.a. riksdagsmän förhindrades genom att den 
dåvarande finansministern Anders Borg tillsköt 50 miljoner 
extra till Tullverket (På Gränsen nr 1 2009, s. 13). Lisbeth 
gick i pension år 2009.

Robert Eckeryd 

Lisbeth Eckeryd (f. Sjöström)
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TULL-KUST och Narkopodden bjuder in till livepoddning om 
narkotika, vapen och gränsöverskridande brottslighet

Follow the money
– Hur samlar vi våra resurser i kampen mot  

den grova organiserade brottsligheten?
Tisdag den 24 juni 14.00 – 14.45. TCO-landet, Strandgatan 19 i Visby

Torsdag 26/6 kl 14.00 – 14.45

Förutsättningarna för kustbevakningsverksamheten  
i det nya säkerhetspolitiska läget

PÅ GÅNG

Vi möts dagligen av rapporter om dödsskjutningar, gängupp-
görelser och ett ökat antal vapen och mängder narkotika i 
omlopp i Sverige. När det som för några år sedan sågs som 
enstaka händelser idag är normalläge riskerar vi hela sam-
hällskontraktet. Våldet som vuxit oss över huvudet innebär 
direkta hot mot medborgarna.

Nu genomförs en kraftsamling mot den kriminella ekonomin. 
Lagstiftningen har skärpts och Tullverket har fått utökade 
befogenheter och har en central roll i kampen mot den orga-
niserade brottsligheten och den kriminella ekonomin.
I takt med nya befogenheter och verktyg för att kunna slå mot 

den kriminella ekonomin behövs också fler resurser för att 
kunna fortsätta återuppbyggnaden av Tullverket.  
Är våra folkvalda beredda på att bygga där det behövs?
Medverkande:
Johan Lindgren, Förbundsordförande TULL-KUST
Johan Norrman, Generaltulldirektör, Tullverket
Diamant Salihu, Journalist författare
Teresa Carvalho (S), Rättspolitisk talesperson, m.fl.
Moderator: Jessica Vikberg, Förbundsordförande  
Riksförbundet Narkotikafritt Samhälle, Narkopodden

Hur ser förutsättningarna ut för att hantera de utmaningar 
kustbevakningen ställs inför på kort och lång sikt givet det 
spända omvärldsläget med ett krig i vår närhet där även 
Sveriges anslutning till Nato medför nya förutsättningar för 
myndigheten? Hur ser utmaningarna ut när det gäller myn-
dighetens kompetensförsörjning? I detta seminarium tar vi 
tempen på kustbevakningen idag.

TULL-KUST
Manuel Tomar, 1:e Vice ordförande, TULL-KUST 
Lena Lindgren Schelin, Generaldirektör, Kustbevakningen
Therese Svanström, Ordförande TCO
Hanna Gunnarsson (V), Försvarspolitisk talesperson, ledamot i 
Försvarsutskottet
Moderator: Johan Lindgren Förbundsordförande, TULL-KUST



www.tullkust.se

TULL-KUST vill passa på att önska alla våra medlemmar 
och samverkanspartners en fantastisk sommar!  
Ta till vara på ledigheten, dig själv och de dina!

Avsändare: Tull-Kust, Västerlångatan 32, 111 82 Stockholm.


